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“Promover y difundir
el concepto y la practica de la

JARSE gestion sustentable y socialmente
responsable de empresas y
e organizaciones, para impulsar

el desarrollo sostenible
de Argentina y la Region”

WWW.iarse.org
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http://www.iarse.org/

@ = El desafio es avanzar hacia la

integracion de 3 conceptos en 1 modelo de gestion

Exigencias del Desarrollo Sustentable hoy

RS = Como Transversalidad Organizacional

Conciencia Multiple Creacion de Valor Compartido
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La trayectoria de las ideas de Sustentabilidad y Responsabilidad Social

Responsabilidad Social de Responsabilidad Responsabilidad Social
Grandes Corporaciones Social de las Empresas de la Cadena de Valor
RSC - CSR RS&S — MiPyME’s

Organizaciones

Responsabilidad Social Sustentables

de las Universidades- RSU Desarrollo Sustentable

Ciudades

Consumo consciente Sustentables

Responsabilidad Social de y responsable

la Educacion - RS-EDU

MENTEE

Sustentable
(One Planet)

Ciudadania activa
Responsabilidad Social y responsable
de las ONG’s -RSOSC

ISO 26000 - RS

Nuevo paradigma

Modelo de Gestion
Responsabilidad Social con Creacion de Valor
de los Gobiernos - RSG Multiple y Compartido

Sustentabilidad /SR
& Responsabilidad ESG
Social - S&RS ASG
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Definicion de RS de ISO 26000 @

Responsabilidad Social

Disposicion Incorporar consideraciones

Voluntaria sociales y ambientales
de las

Organizaciones En su toma de decisiones

. - En la ética y la cultura
Rendir cuenta por
el multiple impacto En la sociedad

de sus actividades : :
En el medio ambiente

|AR\§E - Basado en la definicion de RS de ISO 26000 / 2010 - Norma Internacional de Responsabilidad Social, no certificable
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RS: Compromiso de todos los sectores

Ciudadanos - Contribuyentes - Electores

exigencia y exigencia y
reconocimiento reconocimiento
mutuo mutuo

-
| N
[

exigencia y

reconocimiento
mutuo

Consumidores - Trabajadores - Productores

IARSE
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El objetivo de la
responsabilidad social
es contribuir al

desarrollo sostenible

w % -ISO 26000-
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DESARROLLO SUSTENTABLE

El desarrollo es sustentable cuando
satisface las necesidades de la presente
generacion

sin comprometer la capacidad de las
futuras generaciones para que satisfagan
sus propias necesidades.

“Nuestro Futuro Comun” - Informe Bruntland, 1987.
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La evolucion del
modelo de los
multiples cuadros
de resultados
aportando al
desarrollo
sustentable

SOCIAL

"EQUITATIVO ECONOMICO
SARROLLO

Criterios
ESG

ASG

Criterios
ESG / ASG:

Factores ambientales,
sociales y de gobierno ~RETRI E
corporativo que se T
tienen en cuenta
a la hora de evaluar AM BIENTAL
la toma decisiones
en una empresa
y SuUs riesgos.
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‘ Desarrollo Sustentable

S&RS - TARSE® 2022

SExxraes

Ambiental

.'a El desarrolnsustentable eaflrma soblfe

4 columnas o dlmésmnes esen Cic Ies e wreem}lazables
e ' % <Tlet IH s das

Eyr —= = =
| Feettre r mmss: ethsetﬁl




W IARSE
Virtual

s Estamos cerca del
Desarrollo Sostenible?




» DE DESARROLLO

SOBJETIVE.:SsostenisLE

DECALIDAD DEGENERD Y SANEAMIENTO
]

1 REDUCCION DELAS
DESIGUALDADES

41

FIN ) HAMBRE g s
DELAPOBREZA & CERD YBIENESTAR

Tl

TRABAJO DECENTE
Y CREGIMIENTO
ECONOMICO

1 ACCION VIDA

1 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
POREL CLIMA SUBMARINA

EINSTITUCIONES LOGRAR §$
SOLIDAS LOS OBJETIVOS

.‘__!ﬁf
OBIJETIVQS
DE DESARROLLO
.!‘ SOSTENIBLE

DESAFIO DE GESTIONAR UNA AGENDA 2030
PARA ORGANIZACIONES y EMPRESAS
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ALIANTAS PARA
LOGRAR

Los ODS desde L0S GBJETVOS Cada conjupto
la perspectiva de mayor "sostiene”
la ética del cuidado al conjunto menor

8o [ 9 movene
-
i
1 wmmﬁn |

1 REDUCCIGN DE LAS
DESIGUALDADES

i G

IGUALDAD
DE GENERD

-

SALUD
Y BIENESTAR

S
e

DE CALIDAD
g

-I ACCION

POR EL CLIMA

7> 2

Fuente: WWEF- Informe Planeta Vivo 2018 —
(Azote Images for Srtockholm Resilience Center)
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¢Qué mundo le
VEIN RS EIERER
Generaciones
Futuras...?

S&RS - IARSE® 2022

¢Qué impactos
tenemos a través del
uso de materiales,
energia, agua,
residuos, y de las
actividades que
llevamos adelante?




¢ Qué cambios
culturales son
necesarios?

éQue
personas
estamos
formando
para el mundo
que sigue...?

éQue
organizaciones
estamos
construyendo
y promoviendo?

S&RS - IARSE® 2022

éQue
Sociedad
queremos y
como
contribuimos
para ello ?




cQue recursos o
capitales son los que
necesita movilizar
hoy una organizacion
competente y creible?



3 expectativas sobre un “administrador responsable”

Capital Capital
Etico - Culj \biental

Gestionar bien
+

Hacer una diferencia

+

'\ Rendir cuentas :
Capitc zapital

Econdmico Social
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Un modelo de gestion
para organizaciones
comprometidas
en crear mas valor




S&RS =

Orientada a la

Sustentabilidad~ 553

- *GROS -




Sustentabilidad Responsabilidad

Social
’ + ¥
ey Meta de Modelo de < —
Desarrollo Gestion

[ meta y proceso ]

(destino y camino)
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S&RS # FILANTROPIA

Gestion Responsable

Orientada a la Sustentabilidad

Es la forma cotidia
de conducir |as activigsrmsas
todos los dias, en

de Ia Ol‘ganizaCi(’)n, que todas las areas y

en todos los

en la manera en que se\@ERETS
todas las decisiones

IARSE S&RS - IARSE® 2022




Impacto,Total,
HEJ\;‘?A cti V‘I?f‘a-d '

de la En‘p"e's%

e
Capitai Sgcial

Capital Economico




La cuadruple creacion de valor del desarrollo sustentable
y las siete dimensiones de la S&RS

Valor Etico Valor Ambiental
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Valores / Transparencia
Proveedores / Distribuidores
Consumidores / Clientes
Comunidad
Medio Ambiente
Gobierno y Sociedad

Valor Economico Valor Social

... son la base comun indispensable para plantear una GROS*
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MULTIPLE CREACION DE VALOR COMPARTIDO

Elll.lﬂlllﬁll IGUALDAD
DE GENERD

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICO

1 IEﬂlmﬂIIIIEI.IS

F
(=)

v

1 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVOS  ti

- i0 O E]E_lem S
n DE DESA ﬁ‘i‘f’“n{" |
: o SOSTENIBLE
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IARSE

Balance
de la
Sociedad

Una sociedad sana
necesita organizaciones
exitosas

T e —

ona de Valor Compartido

Las organizaciones
exitosas
necesitan una
sociedad sana

Balance
de la
Organizacion



Video Sugerido
de Michael
Porter:

“Modelo de
Creacion de Valor
Compartido”

Tener un entorno de trabajo mas seguro



\-

Como
Crear valor dief_':e Crear valor

4 - I -

Etico-Cultural Ambiental

Como
se lo
genera

Como se
lo reporta

Criterios
ESG
ASG

Crear valor 4 Crear valor

Econdmico 2‘;“": Social

mejora
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: Ya no es optativa
.‘ hoy es una obligacién




Zona sin conexion con los temas relativos a la organizacion

Zona inmediata al exterior del espacio central de la actividad
organizacional

Zona de los impactos directos del actividad

izacion

ividad
omica

Ambiental

| de la organ
Econ

Materialidad

Periferia de la act
Relacion indirecta con el “core”

dad esenc
Et

Fuera de la actividad fundamental de la organizacién

Vi

Act
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Ventas

Gerentes Servicio
de S&RS al cliente

Marketing

SUB
MATERIALIDAD

Temas significativos de cada
area en base a sus procesos,
actividades e impactos.

Gestion
Humana

Logistica _

e 5

Disefio de respuestas estratégicas
(politicas, procesos, sistemas de gestion
y buenas practicas) para promover
Creacion de Valor Compartido

Operaciones

Tecnologia Innovacion
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“Lo que no se define
no se puede medir.

Lo que no se mide,
no se puede /mejorar.

Lo que no se mejora,
se degrada siempre.”

William Thomsom Kelvin
(1824-1907)
atematico britanico. Creador de la escala de temperatura Kelvin
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Influencia Evolutiva de los Requerimientos ARSE
de Gestion Sustentable en las Cadenas de Valor
Regla de las 3 “ies

e

B —— —

Interesa nte

—
J- = ’/ﬂ .-"-,' Para saber
- i cuanto de
< Sostenibilidad y
Importa nte . Responsabilidad
‘ _ Social tenemos
— F incorporado
/ = e ‘ ‘ al ADN del

negocio.
o

,: Imprescindible
T 777 R
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S&RS = Cadena de Valor

RECONOCE

CADENA
DE MOVILIZA
VA LO R TRANSMITE

(Gestionar negocios
y actividades desde COMPARTE
un modelo de
Creacion de Valor
Compartido)

PROMUEVE

S&RS - IARSE® 2022

CADENA
DE
VALORES

(Compartir
una Cultura)




Alineamiento
conceptual
sobre Gestion
de S&RS
en la empresa

Sensibilizacion
y Capacitacion

a

Homogeneizacion
conceptual de lo que
el Equipo entiende

por S&RS
\_

N

)

“Todos comprendemos “Sabemos desde
lo que es” donde partimos”

Incorporacion de la S&RS como Modelo de Gestion

5 Fases sucesivas e integradas de trabajo:

Auto
Diagnostico
del estado de
la S&RS
en la empresa

Aplicacion de
Indicadores de RS&S

a

\_

Identificacion de la
Linea de Base —Desde
ddnde se parte en
materia de S&RS

~N

/

Mapeo de
Publicos
Estratégicos
de la empresa
en S&RS

Mapeo de los
Stakeholders

4 )

Publicos Estratégicos:
Expectativas - Riesgos
y Oportunidades para

la empresa en S&RS

\_ _/

“Quiénes, por quéy que
esperan de nosotros”

S&RS - IARSE® 2022

Planeamiento
de la Gestidn
Integral de
S&RS de Ia
empresa

Disefio de Respuestas
Integradas de S&RS

Alineamiento
de la S&RS
en la
Cadena de Valor
de la empresa

Incorporacion de
Pautas de S&RS

4 )

Trazado de las Bases
de un Plan Estratégico
de la Empresa en
materia de S&RS

a

\_ _/

\_

Proveedoresy
Distribuidores estan
gestionan alineados

al Plan de S&RS

de la empresa

~N

/

“Tenemos claro qué
y como responder”

mismo que nosotros”

“Nuestros socios hacen lo




Integracion de las Iniciativas / Herramientas

Auto
Diagnostico

Guia de RS
ISO 26.000

la S&RS
(Conceptos, Principios,
Asuntos y Expectativas)

/LR | “d\Gad‘
ISO | -

\@/ é ' 4
26000

o

organizacion

BBBD - BED »»m:

[

del estado de

en la empresa /

Mapeo de
Publicos
Estratégicos
de la empresa /
organizacion
en S&RS

Impactos (=)
Impactos ()

Publicos
de Interés
Estratégico

Stakeholders y respuesta estratégica de SaRS:

Afectados x it

uuuuuuuuuuuuuuuuu

Actividades
T+R)

{Presupuesto: C+

Planeamiento
de la Gestidn

Integral de

S&RS de la

empresa /
organizacion

Indicadores

e

AN
' 4
= {: : \\

Rendicidon
de

Cuentas de la

empresa /

organizacion en

S&RS

\

Empowering
Sustainable
Decisions

Ngs o7

“Todos comprendemos “Sabemos desde
lo que es” donde partimos”

“Quiénes, por quéy que

esperan de nosotros”

“Tenemos claro qué
y como responder”

“Rendimos Cuentas”
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“No todo lo que
cuenta puede ser
cuantificado, y
no todo lo que
puede ser
cuantificado
cuenta”.

Albert Einstein
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iMUCHAS GRACIAS!



