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PARTE I:  
 

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 
ENCUADRE NORMATIVO 

 



ENCUADRE NORMATIVO 
ORDEN JURÍDICO: LEY 1301 – DE MINISTERIOS 

Artículo 12º.- Son atribuciones y competencias de la Secretaría de Planificación Estratégica del Ministerio de Jefatura de Gabinete: 

1- Intervenir en la formulación y la planificación de las acciones y planes sectoriales del gobierno. 

2- Coordinar los planes de acción tendientes a la implementación de las políticas públicas previstas a mediano y largo plazo, los que serán 
forjados sobre la base del direccionamiento de recursos y objetivos concretos con criterios de igualdad e inclusión. Así mismo ejercerá las 
atribuciones de administración que le sean delegadas. 

3- Asegurar el funcionamiento y el mejoramiento del Sistema Estadístico Provincial en correspondencia con la Ley Nº 858 de creación del Instituto 
Provincial de Investigación Estadística y Censos, a los efectos de cumplir con los compromisos bajo convenios con el INDEC y de construir la 
información estadística y censal que la gestión pública provincial demande. 

4- Proyectar la programación macroeconómica a mediano y largo plazo, intervenir en la orientación de los recursos acorde con la política 
provincial y elaborar el plan de inversión pública, conforme a las pautas y prioridades que decida el Poder Ejecutivo. 

5- Entender en la difusión y comunicación de las políticas públicas desarrolladas por el  gobierno. 

6- Entender en la planificación estratégica de la Provincia, coordinando el diseño, proponiendo proyectos de organización, integración y desarrollo. 

7- Evaluar los recursos para procurar el ordenamiento integral y equitativo de todo el territorio, mediante el aprovechamiento de los recursos 
naturales y físico-estructurales, conforme a sus potencialidades y limitaciones, en coordinación con el resto de los Ministerios y Secretarías de 
Estado. 

8- Compilar, producir, centralizar y divulgar estadísticas e información que sirva como instrumento para la planificación y para la toma de 
decisiones. 



ORDEN JURÍDICO: DECRETO PROVINCIAL N° 1239/12 

ENCUADRE NORMATIVO 



ORDEN JURÍDICO: DECRETO PROVINCIAL N° 1466/12 

ENCUADRE NORMATIVO 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ENCUADRE NORMATIVO 
ORDEN JURÍDICO: DECRETO PROVINCIAL N° 1466/12  
PLAN ESTRATRÉGICO DE MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA GESTIÓN PÚBLICA 



 
 

 
 

 
 

ENCUADRE NORMATIVO 
ORDEN JURÍDICO: DECRETO PROVINCIAL N° 1466/12  
PLAN ESTRATRÉGICO DE MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA GESTIÓN PÚBLICA 



ENCUADRE N0RMATIVO 
ORDEN JURÍDICO: DECRETO PROVINCIAL N° 1466/12  
PLAN ESTRATRÉGICO DE MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA GESTIÓN PÚBLICA 



ENCUADRE NORMATIVO 

 ORDEN JURÍDICO: DECRETO PROVINCIAL N° 1466/12  
PLAN ESTRATRÉGICO DE MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA GESTIÓN PÚBLICA 



ENCUADRE NORMATIVO 

ORDEN JURÍDICO: DECRETO PROVINCIAL N° 1059/21  
COMITÉ EJECUTIVO PROVINCIAL DE OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)  







PARTE II:  
 

ENCUADRE POLÍTICO 



VISIÓN 
 

“La Planificación Estratégica implica tener en cuenta tanto la acción de las organizaciones públicas sobre 

su entorno, como la necesaria reflexión permanente sobre esta acción y sus impactos en sus diferentes 

públicos y contextos; para contribuir a la puesta en relación virtuosa entre la racionalidad administrativa, 

la técnica y la política, a través del análisis, la negociación y la participación, como así también en los 

procesos de Gobierno en todos los niveles de la esfera estatal y en el diseño y formulación de Políticas 

Públicas aplicadas a la satisfacción de las demandas y necesidades de nuestras comunidades.” 

SECRETARÍA DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 
 

OBJETIVO 
 

“Consolidar el proceso de toma de decisiones en la implementación de las políticas públicas del 

gobierno provincial, bajo un sistema integrado y articulado de las mismas; llevando a cabo el 

relevamiento, registro y cálculo de las capacidades y potencialidades existentes, en el conjunto de 

recursos naturales, físicos y de servicios, incorporando el control de gestión de su implementación; todo 

bajo una lógica que garantice un adecuado nivel de vida poblacional basado en el bienestar económico, 

bajo fomento del desarrollo e inclusión social con arraigo permanente y sostenibilidad de los procesos 

eco-sistémicos y ambientales” 



PARTE III:  
 

LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS PARA  
EL PROCESO DE MONITOREO COMO  

PARTE DE LA PLANIFICACIÓN 

 



LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS 
COFEFUP 

 
 

 
 



LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS 
COFEFUP 

 
 

 
 



LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS 
COFEFUP 

 
 

 
 

Ex Comisión de Gestión por 

Resultados y Calidad 



LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS 
COFEFUP 
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Relevamiento Federal 2020:  

Indicadores de gestión seleccionados para el diagnóstico de situación federal en las materias de interés. 

Ejes: 1- Planificación; 2- Seguimiento y Monitoreo; 3- Evaluación; 4- Presupuesto; 5- Calidad 
(se elaboraron 30 indicadores de gestión para las 5 áreas de interés) 

LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS 
COFEFUP 

 
 

 
  

 

 
 

2 - SEGUIMIENTO Y MONITOREO  
(son 8 indicadores de gestión) 

 

Meta. Contar con un esquema compuesto por 4 ejes: - un sistema de seguimiento de programas y proyectos, - un área responsable, - una norma que lo 

regule y - una herramienta para el monitoreo. 

Indicador 1. ¿Existe un área transversal responsable de realizar seguimiento a las restantes áreas del gobierno? 

 a-Si existe un equipo que tenga entre sus funciones principales el seguimiento de los programas y proyectos, se deberá indicar: 

 Si el alcance es: un organismo, algunos organismos, la mayoría de los organismos. (+50%) 

 Si el seguimiento abarca: solo un programa —por ejemplo: obras públicas—, algunos programas, o bien la mayoría de los programas 

 (+50%). 

 b-Si no existe un equipo cuya función principal es el seguimiento y monitoreo, pasar al indicador 3. 

 

Indicador 2. ¿Existe dentro del área personal capacitado en temas de seguimiento o monitoreo de programas y políticas públicas? 

 Opciones de respuestas: “si”, “no”, “parcialmente”. 
Indicador 3. ¿Existe una norma que regule el seguimiento? 

 Si no existe la norma, pasar al indicador 4 

 Si existe, por favor indicar:  defina cuál es el área responsable del seguimiento; define que la información de seguimiento debe ser 

publicada?; ¿tiene como alcance la totalidad del Gobierno? 

 



LINEAMIENTOS ESTARTÉGICOS 
COFEFUP 

 
 

 
 

Indicador 4. ¿Existe un sistema estandarizado para el seguimiento de los proyectos y la producción de bienes y servicios? 

 - Si la respuesta es No, pasa al indicador 5 

 - Si la respuesta es Sí, por favor indicar: (si-no-parcialmente) 

      ¿Se realizan reuniones periódicas de seguimiento de los proyectos gobernador- ministros?         

      ¿Se realizan reuniones periódicas de seguimiento de los proyectos ministros - secretarios? 

      ¿Hay indicadores definidos para el seguimiento de los proyectos? 

      ¿Se utilizan los indicadores para la toma de decisiones? 

 

Indicador 5. ¿Existe una herramienta digital (tablero) para estandarizar el seguimiento? 

 - Si existe una herramienta que soporta la planificación, se deberá indicar: 

     - Si el alcance es: un organismo, más de un organismo, la mayoría de los organismos.(+50) 

     - Si la herramienta se utiliza para: solo un programa —por ejemplo: obras públicas, algunos programas, o bien para la mayoría de los 

       programas. (-50) 

 - Si no existe una herramienta, pasa al indicador 6. 

 

Indicador 6. ¿Existe un portal donde se publica información de seguimiento para los ciudadanos? 

 - Si existe un portal con información para los ciudadanos, se deberá indicar: 

    - Si el alcance es: un organismo, más de un organismo, la mayoría de los organismos. (+50) 

    - Si la herramienta se utiliza para: solo un programa —por ejemplo: obras públicas, algunos programas, o bien para la mayoría de los 

       programas. (-50) 

  - Si no existe un portal, pasar a indicador 7. 

 

 

 



LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS 
COFEFUP 

 
 

 
 

Indicador 7. ¿Existe algún sistema de información estandarizado a nivel provincial u otro mecanismo, que permita identificar la jurisdicción de origen de los 

datos provistos mediante esas herramientas digitales? 

 - Opciones de respuestas: “si”, “no”, “parcialmente”. 
       

Indicador 8. ¿Existe algún tipo de integración entre los sistemas de las distintas jurisdicciones, esto es, la posibilidad de compartir y cruzar datos de 

seguimiento y monitoreo de los distintos servicios, prestaciones, programas y proyectos, para poder interoperar con esa información? 

 - Opciones de respuestas: “si”, “no”, “parcialmente”. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Informe del estado de situación federal en Gestión por Resultados y 

Calidad - Octubre 2020 

Resultados preliminares del relevamiento de indicadores de GpRyC: 

Resultados en base a 17 respuestas al formulario: Buenos Aires, CABA, 

Catamarca, Chaco, Córdoba, Corrientes, Entre Ríos, La Pampa, Mendoza, 

Misiones, Rio Negro, Salta, Santa Cruz, Santa Fe, Santiago del Estero, 

Tierra del Fuego y Tucumán.  
Sobre 24 distritos; 2 no tienen representantes (Jujuy y San Juan); Total representados: 

22 provincias; Respondieron: 77% de las provincias presentes. 

 

 

 

 



LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS 
COFEFUP 

 
 
 
 

 
 

 

RESULTADOS DE LA ENCUESTA:  Cuadro 5: Seguimiento y Monitoreo – EJES 

 

1 - Alcance del área de seguimiento    2- Sistema estandarizado    3- Herramienta digital (tablero)    4- Portal de publicación de  información 

 

 

Observaciones: 

Alcance del área de seguimiento: este indicador tiene el objetivo de conocer si estas áreas tienen una incidencia transversal dentro de las administraciones públicas provinciales. 

Según nuestro relevamiento el 76,6% de estas áreas tienen bajo sus funciones el seguimiento y el monitoreo de las acciones de la mayoría de los organismos del poder 

ejecutivo provincial.   

La existencia de un sistema estandarizado para el seguimiento de los proyectos y la producción de bienes y servicios aparece en un 47,1%. En la mayoría de los casos no se 

cuenta con este sistema, lo cual influye probablemente en la interoperabilidad de los sistemas de información y el entrecruzamiento de datos. 

En el 64,7% de los casos se cuenta con una herramienta digital (tablero) para estandarizar el seguimiento. 

Solo en el 35,3% de los casos se cuenta con un portal donde se publica información de seguimiento para los ciudadanos 



ANEXOS:  
230416_ODS 2030 adaptadas por ARGENTINA 
 
230412_Decreto pcial. 1030-23-Estructura Organica SPE 
 
221205_Info Pcial ODS final 2022 PUBLICADO EN WEB 
 
220912_Presentación Informe Provincial ODS 2022 – DACHARY 
 
200926_Situación TDF-GRyC_Actual y Meta_2020-Enviado Nación 
 
121212_DECRETO 1466-12_Plan Estrategico de mejoramiento continuo de la gestion publica 

https://docs.google.com/document/d/1Hb04KOW1N-JqUVVV2TlpZgSBPk9JyPXS/edit?usp=share_link&ouid=109477741273583225788&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1WXoZ8BwtZuw69XRJzj7xeA-AnQtSfcCx/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1WXoZ8BwtZuw69XRJzj7xeA-AnQtSfcCx/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1WXoZ8BwtZuw69XRJzj7xeA-AnQtSfcCx/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1WXoZ8BwtZuw69XRJzj7xeA-AnQtSfcCx/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1WXoZ8BwtZuw69XRJzj7xeA-AnQtSfcCx/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1WXoZ8BwtZuw69XRJzj7xeA-AnQtSfcCx/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1WXoZ8BwtZuw69XRJzj7xeA-AnQtSfcCx/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1WXoZ8BwtZuw69XRJzj7xeA-AnQtSfcCx/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1WXoZ8BwtZuw69XRJzj7xeA-AnQtSfcCx/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1WXoZ8BwtZuw69XRJzj7xeA-AnQtSfcCx/view?usp=share_link
221205_Info Pcial ODS final 2022 PUBLICADO EN WEB
221205_Info Pcial ODS final 2022 PUBLICADO EN WEB
221205_Info Pcial ODS final 2022 PUBLICADO EN WEB
221205_Info Pcial ODS final 2022 PUBLICADO EN WEB
221205_Info Pcial ODS final 2022 PUBLICADO EN WEB
https://drive.google.com/file/d/1PniI_9Qoj6aRTz6kf7OiFumMMt9uy5Bp/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1PniI_9Qoj6aRTz6kf7OiFumMMt9uy5Bp/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1PniI_9Qoj6aRTz6kf7OiFumMMt9uy5Bp/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1PniI_9Qoj6aRTz6kf7OiFumMMt9uy5Bp/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1PniI_9Qoj6aRTz6kf7OiFumMMt9uy5Bp/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1QbugHbqbD6Jv5D1WlhrPCmM04cp3aiBc/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1QbugHbqbD6Jv5D1WlhrPCmM04cp3aiBc/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1QbugHbqbD6Jv5D1WlhrPCmM04cp3aiBc/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1QbugHbqbD6Jv5D1WlhrPCmM04cp3aiBc/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1QbugHbqbD6Jv5D1WlhrPCmM04cp3aiBc/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1QbugHbqbD6Jv5D1WlhrPCmM04cp3aiBc/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1QbugHbqbD6Jv5D1WlhrPCmM04cp3aiBc/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1QbugHbqbD6Jv5D1WlhrPCmM04cp3aiBc/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1QbugHbqbD6Jv5D1WlhrPCmM04cp3aiBc/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1DmiDFbEE7YU6cTNuA9sMCho6DtSnQ4dJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1DmiDFbEE7YU6cTNuA9sMCho6DtSnQ4dJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1DmiDFbEE7YU6cTNuA9sMCho6DtSnQ4dJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1DmiDFbEE7YU6cTNuA9sMCho6DtSnQ4dJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1DmiDFbEE7YU6cTNuA9sMCho6DtSnQ4dJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1DmiDFbEE7YU6cTNuA9sMCho6DtSnQ4dJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1DmiDFbEE7YU6cTNuA9sMCho6DtSnQ4dJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1DmiDFbEE7YU6cTNuA9sMCho6DtSnQ4dJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1DmiDFbEE7YU6cTNuA9sMCho6DtSnQ4dJ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1DmiDFbEE7YU6cTNuA9sMCho6DtSnQ4dJ/view?usp=share_link
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