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Como cada año, nos volvemos a encon-
trar hoy en este recinto democrático. 
Aquí estamos frente a frente, dándonos 
la cara, mirándonos a los ojos, como 
debe ser. Porque esta es la manera en 
que los argentinos y los fueguinos deci-
dimos resolver nuestros conflictos, en-
frentar nuestras diferencias y buscar las 
soluciones en favor de una ciudadanía 
que nos honró dándonos ni más ni me-
nos que la responsabilidad de represen-
tarla y de guiar sus destinos.

Aquí estamos entonces, cada uno de 
nosotros cumpliendo con ese sagrado 
mandato, con la convicción de nuestras 
ideas, con el deber de cumplir con la pa-
labra dada y sobre todo con el compro-
miso absoluto de hacer grande nuestra 
provincia y mejorar las condiciones de 
vida de quienes la habitan.

Tenemos diferencias, claro que las te-
nemos; maneras distintas de interpretar 
y de resolver los desafíos a los que nos 
enfrentamos. Las tenemos. Adherimos 
a ideas diferentes, a visiones distintas 
y hasta antagónicas de ver la sociedad 
y el mundo. Ninguno de nosotros está 

dispuesto a renegar de eso, porque es 
nuestra esencia, no solo política sino 
también personal; porque si acá esta-
mos es porque muchos vecinos y veci-
nas comulgan con nuestras creencias 
y convicciones. Y debemos honrar ese 
mandato.

Es aquí mismo, en este ámbito democrá-
tico, donde debemos enfrentar y con-
trastar esas maneras disímiles de ver la 
realidad. Acá se debate, se argumenta, 
se explica, se persuade, se consensúa y 
se dirime.

A la luz de la actualidad no está de más 
reforzar algunos principios y compromi-
sos asumidos por cada uno de nosotros 
a la hora de comenzar a militar y de ele-
gir el camino de la política como herra-
mienta para mejorar el mundo.

Esos principios son básicos e inque-
brantables: la democracia, la institu-
cionalidad y el sistema republicano de 
gobierno.  Hace cuarenta años nos pu-
simos de acuerdo en eso. No está de 
más hoy renovar ese compromiso. Es 
más, en un contexto en que hay voces 
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que incluso desde altos cargos públicos 
se alzan para renegar, subvertir y des-
preciar esa escala de valores, se hace 
imperioso renovar ese contrato de ins-
titucionalidad.

Es en este contexto, crítico y desafiante 
que abrimos este nuevo período de 
sesiones legislativas. Hoy reafirmamos 
el compromiso de iniciar nuestro 
segundo período con la convicción de 
volver a pensarnos como fueguinos 
y fueguinas. Los invito, una vez más, a 
asumir ese reto.

Proyectamos un futuro inmediato que 
nos desafía y moviliza. Asumimos el 
compromiso de pensar, soñar y sentir 
nuestra querida Provincia para la Tierra 
del Fuego del 2050.

Son varios los debates que tenemos 
pendientes. Varios también los que 
surgirán de la coyuntura. Está en nuestro 
leal saber, entender y sentir establecer 
lo urgente, lo importante, lo posible y 
lo deseable. Uno de esos debates que 
nos debemos dar es el de una nueva 
Constitución, que siente las bases para 
la consolidación de la provincia con la 
que todos soñamos.

Porque por más difícil que sea el contex-
to, por más crítica la situación que nos 
toca atravesar, nada ni nadie nos va a 
impedir los sueños. 

Tenemos la oportunidad de transfor-
marnos como sociedad y queremos 
plasmar los sueños colectivos de la Pro-
vincia grande que somos. ¡La más Gran-
de!



01.
Obras Públicas
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La obra pública es trascendental para 
motorizar la actividad económica y 
generar empleo. Junto a la obra pública, 
se mueven muchos sectores de la 
economía; se garantizan derechos y se 
generan oportunidades.

Desde la acción de Gobierno partimos 
también de esa premisa, entendiendo 
que el Estado tiene que ponerse al 
frente en la planificación y ejecución 
de políticas que garanticen, una salud 
pública de calidad para atender las 
demandas de nuestra población.

En tal sentido, hemos proyectado, 
desarrollado y construido más de 13 
obras para la Salud de los fueguinos y 
fueguinas.

• Nuevo Hospital Regional Ushuaia 
(1ra. Etapa Estructura 8.680 m2 + 
3.570 m2= 12.2750 m2, 2da. Etapa 
del Hospital: Edificio de 8.680 
m2 para: Consulta Ambulatoria, 
Tratamientos, Estacionamiento, Áreas 
Complementarias, Internación y Central 
de Abastecimiento y Procesamiento).

• Nueva Guardia Hospital Regional Rio 
Grande.

• Centro de Rehabilitación Ushuaia de 
alta complejidad (4.092 m2).

• Se han reconstruidos las Tiras 4,6 y 9 
del HRU (más de 1.260 m2 de nuevos 
servicios).

• Nuevo Centro de Salud Modular de 
Tolhuin (990 m2).

• Centro de Rehabilitación Tolhuin. 

• Centro Modular de Salud Ushuaia (660 
m2).

Una obra de Educación: es 
inclusión e igualdad  

Garantizar una educación pública de 
calidad es garantizar un futuro de plena 
realización para las nuevas generaciones. 
Y esto requiere de un compromiso real 
y concreto en el aquí y el ahora, que 
brinde las condiciones dignas para 
los estudiantes y trabajadores de la 
educación.

Nuestras acciones apuntan a la 
ampliación y al mejoramiento constante 
de las condiciones edilicias de nuestros 
establecimientos educativos.

En este aspecto se han proyectado, 
desarrollado y construido más de 24 
obras y el Mantenimiento y Reparación 
en más de 90 establecimientos 
educativos para la educación de 
nuestros estudiantes.

• Ampliación del Colegio Polivalente de 
Arte en Ushuaia

• Ampliación de la escuela 47 en Ushuaia

• Ampliación de la Escuela 44 en Río 
Grande

• Ampliación de Escuela 21 Río Grande

• Centro Politécnico Superior en Margen 
Sur
• Ampliación de la Escuela 20 en Río 
Grande.

Obra Pública
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Obras en Seguridad para la 
sociedad

La seguridad es una de las demandas 
constantes de nuestros vecinos. Este 
anhelo de tranquilidad en la vida 
cotidiana es responsabilidad ineludible 
del Estado. En tal sentido, los recursos 
deben orientarse hacia varios aspectos.

Uno de ellos es dotar de una 
infraestructura acorde que permita 
una presencia activa y constante de 
nuestras fuerzas de seguridad.

Con ese objetivo se han proyectado, 
desarrollado y construido más de 19 
obras de seguridad en la provincia.

• Comisaria San Vicente de Paul Ushuaia.

• Comisaria de Género y Familia.

• Destacamento Almanza.

• Gimnasio de la Policía Río Grande.

• Refacciones en Registros civiles de Us-
huaia y Río Grande.

• Puesto 1 en Margen sur.

• Más de 20 edificios en plan de mante-
nimiento y refacción.

Infraestructura deportiva 
para todos y todas 

El deporte en todas sus expresiones 
adquiere una importancia capital como 
promotor de la integración social, la 
salud y la calidad de vida de nuestros 
vecinos.

Nuestra gestión viene dando muestras 
de un compromiso constante en la 

concreción de obras de infraestructura 
para la práctica deportiva.  

En ese afán de fortalecimiento se han 
proyectado, desarrollado y construido 
más de 11 obras deportivas en la 
provincia.

• Micro Estadio Río Grande.

• Gimnasio Margen Sur (Casa del Depor-
te RG).

• Gimnasio Deportivo Ushuaia (Casa del 
Deporte Ushuaia).

• Gimnasio Provincial Tolhuin.

• Cancha de Césped Sintético Ushuaia.

• Cancha de Césped Sintético Río 
Grande.

• Mantenimiento y Reparaciones en 
Gimnasios Escolares.

Infraestructura para el 
ciudadano

Una agenda pública de políticas de cui-
dado nos permite consolidar la inclusión 
y derribar desigualdades estructurales 
de nuestra sociedad.

Entendemos al cuidado como un bien 
público garante de derechos que con-
soliden la igualdad de oportunidades y 
la eliminación de toda brecha, ya sea de 
género, de edad o de condición social.

Por ello hemos pensando en la Infraes-
tructura del Cuidado

•  4 Centros de Desarrollo Infantil.

•  Centro de Desarrollo Infantil Barrio 
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640 Ushuaia.

•  Centro de Desarrollo Infantil Barrio 
Escondido Ushuaia.

•  Centro de Desarrollo Infantil Barrio 
Arraigo Sur.

• Centro de Desarrollo Infantil Tolhuin
Edificio Polivalente Margen Sur.

Inclusión, Desarrollo y 
Futuro. No hay futuro posible 
sin obras de infraestructura

Nuestra gestión tiene como uno de sus 
ejes transversales las obras de infraes-
tructura. Entendemos que además de 
representar un camino hacia la inclu-
sión y el desarrollo social, el progreso y 
el crecimiento, es una herramienta in-
dispensable para la transformación de 
nuestros barrios, nuestras plazas, nues-
tras rutas, nuestro espacio social. 

A su vez es un potenciador y generador 
de mano de obra y contribuye de mane-
ra directa e indirecta a la expansión de 
las economías locales.

Con ese criterio y en cuanto a obras Es-
tructurales de GAS, hemos concretado
 
• Obras de transporte y transformación.

• Interconectado Gasoducto Fueguino 
con el Gasoducto Gral. San Martin.

•  Puntos de Medición.

• Estación Reguladora del B° AGP – Río 
Grande.

• Estación Reguladora del barrio Arraigo 
Fueguino Río Grande.

Redes de gas 

• Redes de alimentación de GAS en más 
de 20 barrios de la Provincia.

• Más de 2500 conexiones de GAS In-
tra Domiciliarias Ejecutadas casi el 50% 
(Barrios: Mirador, Fuerza Unida, héroes 
de Malvinas, Provincias Unidas, 10 de 
Noviembre, El Milagro, Los fueguinos, 
Bethel, Arraigo Sur, 22 de Julio, Argenti-
no, en Rio Grande y los barrios: Altos de 
la Montaña, Nacidos y Criados, Emplea-
dos de Comercio, Provincias Unidas y 9 
de Octubre de la Ciudad de Tolhuin). 

• Río Grande y Tolhuin - redes de gas a 
más de 2000 familias.

• Barrio Arraigo Sur.
• Barrio 10 de Noviembre.
• Barrio Milagro.
• Barrio Mirador.
• Barrio Argentino.
• Barrio 22 de Julio.
• Barrio 15 Bis.
• Barrio Be-Tel.
• Barrio Unido.
• Barrio Provincias Unidas.

• Ushuaia - redes de gas a más de 500 
familias.

• Barrio Cuesta del valle .
• 64 hectáreas Andorra. 
• Barrio Colombo. 
• Barrio 11 de noviembre.
• Barrio 8 de noviembre.
• Barrio Latinoamericano. 
• Barrio Quinta 52/ Itatí. 
• Calle Lapataia Sur.
• Barrio 7 Cascadas.
• Barrio Bajada de Maestros.

Las Obras son calidad de vida

Ninguno de nosotros puede soslayar la 
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importancia de las obras de infraestruc-
tura en el mejoramiento de la calidad de 
vida de nuestros vecinos. 

Hay un valor insoslayable en aquello que 
no se ve, en lo intangible, que es difícil 
de dimensionar más allá de lo que po-
demos ver en los presupuestos y en las 
planillas de Excel.

El simple acto de abrir una canilla y con-
tar con agua potable, cómo se tabula 
en una hoja de cálculo. O contar con el 
servicio de cloaca. Cuál es el prorrateo 
que hay que hacer para dimensionarlo 
en su justa dimensión en cuanto a salud 
pública, a integración social, a dignidad 
y calidad de vida. 

Por eso no sé si esta enumeración de 
ítems abarca fielmente lo que significa.

Obras Estructurales de AGUA Y 
CLOACA

• Más de 2000 conexiones de Agua y 
Cloaca en Tolhuin y Ushuaia.

• Obras de infraestructura sanitaria a 
través de DPOSS.

• Obras Troncales para el desarrollo de 
las Ciudades. 7 Obras.

• Construcción AZUD en la Cota 175 - 
Ushuaia.

• Construcción Planta de Tratamiento 
Margen Sur – Río Grande.
• Construcción Planta de Tratamiento - 
Tolhuin.

• Construcción Colector Maipú – 
Ushuaia.

• Construcción Colector Malvinas - 
Ushuaia.

• Ampliación Planta de Agua Río Pipo - 
Ushuaia.

• Ampliación Planta de Tratamiento 
Taha - Tolhuin.

Obras de infraestructura sanitaria a 
través de DPOSS

Redes de Agua y Cloaca: en más de 14 
barrios

• Barrio Las Reinas.
• Barrio Antiguos Leñadores.
• Barrio Cuesta del Valle.
• Barrio Bajada de los Maestros.
• Barrio 7 Cascadas.
• Barrio Nuestro Lugar.
• Barrio La bolsita.
• Barrio Santa Rosa.
• Barrio La Pradera.
• Barrio Barba de Viejo.
• Barrio Arraigo Sur – Rio Grande.
• Redes de agua y cloaca en Mar-
gen Sur.
• Redes de agua y Cloaca en distin-
tos barrios de Tolhuin.

Algunos datos que debemos 
tener y que son orgullo 

Tierra del Fuego es la segunda provincia 
del país con más hogares conectados al 
sistema cloacal, luego de la Ciudad Au-
tónoma de Buenos Aires, con un 90,3% 
del total de viviendas particulares.

✔También se encuentra entre las 10 pro-
vincias con más hogares con provisión 
de agua por red (93,5%) y entre las 4 
provincias con más hogares con proce-
dencia del agua por cañería dentro de la 
vivienda (97,9%).
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Estos datos se desprenden del últi-
mo informe del INDEC sobre el Cen-
so2022, vinculado a las condiciones 
habitacionales de los hogares argenti-
nos.

En Tolhuin, en el periodo 2020/2023, 
se realizaron 705 conexiones de agua 
y cloaca. 

Vivienda y Habitat

Cuando se asume el compromiso de 
administrar los destinos de una co-
munidad se sabe de antemano que se 
arranca con deudas pendientes. 

Somos conscientes que la vivienda 
es una de esas deudas. Y conscien-
tes también de lo que significa para 
una familia acceder al techo propio. Ni 
más ni menos que tener su lugar, en el 
que proyectar el futuro, planear el cre-
cimiento, saber que pase lo que pase 
nada ni nadie los va a poder sacar de 
ahí.

Con la sensibilidad y la responsabilidad 
que esto significa, durante estos cuatro 
años hemos ido saldando esa deuda. Y 
lo vamos a seguir haciendo. Porque es 
el compromiso asumido desde el pri-
mer minuto de nuestra gestión.

Junto con la proyección y concreción 
de viviendas, hemos trabajando en ge-
nerar acciones que garanticen que las 
vecinas y los vecinos cuenten con la 
casa propia, por eso tuvimos la firme 
decisión política de regularizar la situa-
ción de escrituras y título de propiedad.

Creamos el Programa de Cancelación 
Anticipada para aquellos que han sido 
beneficiados mediante un crédito, te-

rreno, vivienda y ATP, a fin de brindar 
facilidades de pago mediante un des-
cuento de hasta un 30% en el total del 
valor de las cuotas que le falten al be-
neficiario/a por abonar.

Intenta abordar las distintas problemá-
ticas sociales - habitacionales en las 
que la Provincia se ve afectada facilitar 
la actualización de valores en el siste-
ma del Recupero Institucional.

Asimismo, estamos iniciando una eta-
pa activa de consolidación de tierras, 
con la premisa principal de generar 
accesibilidad en soluciones habitacio-
nales, por eso trabajaremos en la in-
corporación de más de 1200 lotes con 
servicios.

Cabe recordar que se encuentran 516 
viviendas en ejecución, otras 290 vi-
viendas se están licitando o licitadas. 
Además, hemos entregado 121 vivien-
das y se encuentran con la No Obje-
ción Técnica de Nación unas 1869 vi-
viendas.

Conectividad e 
Infraestructura vial

Más allá del juego de palabras, el puer-
to de Ushuaia es una puerta que se nos 
abre para expandir nuestro potencial. 
Es un punto neurálgico para el impulso 
del desarrollo estratégico de la Provin-
cia.

Su ampliación y mejora significa mayo-
res oportunidades para la actividad tu-
rística, para el comercio y para nuestra 
industrial.

• Ampliación del Muelle de Ushuaia.
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• Pavimentación de la Ruta N° 1 Bajada al 
lago en Tolhuin.

• Pavimentación de la Ruta N°3 hasta 
entrada al Parque nacional Lapataia.

• Apertura de la Ruta Provincial N° 7 y 
acceso a margen Sur.

Fortalecimiento Energético

No hay desarrollo posible sin una ade-
cuada política energética. Nuestros es-
fuerzos están orientados a sostener una 
eficaz matriz energética que garantice 
el crecimiento económico y social de la 
provincia y garantice la sustentabilidad 
del sector industrial.

• Más de 8 grandes obras proyectadas o 
en proceso.

• Reparación equipo de Parque de Ge-
neración Ushuaia.

• Reparación equipo de Parque de Ge-
neración Tolhuin.

• Incorporación de una Turbina en Río 
Grande.

• Ampliación Parque Ushuaia.

• Fortalecimiento en las Redes de Distri-
bución de Madia y Baja Tensión Ushuaia.

• Nuevo parque de Generación Eólica en 
Río Grande.

• Medición es en el Parque de Genera-
ción eólica de Ushuaia.

• Redes y Alumbrado Público en barrios 
de Ushuaia y Tolhuin.

Energía – Hidrocarburos e 
Hidrógeno Renovable

La actividad hidrocarburífera constituye 
uno de los puntales de nuestra econo-
mía y sabemos que debemos aprove-
char al máximo su potencial. 

Lo mismo ocurre con el desarrollo es-
tratégico del hidrógeno. Nuestro desafío 
es llevar a Tierra del Fuego a lo más alto 
en el desarrollo de energías renovables.

Fénix

• Inversión: 700 millones de dólares.

• Producción: 10 millones de metros cú-
bicos al día (representa entre un 8% y 
10% de la producción Nacional) (repre-
senta el 73% de todo el gas importado 
por Argentina en 2023).

Banco Asiático de Inversión en 
Infraestructura (BAII) (109 países)

• Inversión: 65 millones de dólares. Cré-
dito aprobado por el Directorio Mundial 
del BAII, primer crédito otorgado por el 
BAII en LATAM.

• Obra: Parque Eólico en la ciudad de Río 
Grande de 33,6MW (representa un in-
cremento del 64% de la potencia firme 
actual de la ciudad).

Banco de Desarrollo de América 
Latina CAF

• Inversión: 70 millones de dólares. 

• Obras: Ampliación del parque de Ge-
neración Termoeléctrica de la Provincia.
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Trabajamos firmemente para lograr be-
neficios que impacten y mejoren la ca-
lidad de vida de la comunidad, por eso 
concretamos diversas acciones.

Atención Primaria de la Salud

Se reforzó la red con incorporación de 
profesionales en salud, mejorando los 
servicios, expandiendo los tiempos de 
atención al vecino y saliendo a terreno 
en el barrio, generando pertenencia por 
parte del centro de atención.

Agentes Sanitarios

Se incorporaron agentes para desplegar 
los servicios extramuros de los Centros 
de Atención Primaria, tomando contac-
to directo con el vecino y articulando 
con otras áreas sociales de gobierno en 
sus actividades.

Reacondicionamiento de los 
Hospitales (HRRG – HRU): 

Continuando con el plan director en Río 
Grande, agrupando servicios acordes 
para que el paciente no deambule por 
todo el establecimiento; mejoría de los 
servicios de atención de la guardia divi-
diendo entre adultos y pediátricos; su-
mando tecnología para la atención local 
de patologías cardiovasculares (hemo-
dinamia). 

En Ushuaia renovando y duplicando 
capacidad de los servicios de hemo-
diálisis, terapia intensiva y neonatología 
para más cobertura poblacional; y des-
trabando el estancamiento en la amplia-
ción del hospital y progresando a la eta-

pa final de finalización.

Centro de Atención Modular 
en Tolhuin

Hecho inédito en la ciudad, generando 
atención critica en la emergencia in situ, 
estabilizando o tratando al paciente en 
la ciudad, y en caso de derivación que 
sea programada y dirigida. Aumenta la 
atención, no solo a los habitantes de 
Tolhuin, sino que además cubre la de-
manda del turismo que asiste los fines 
de semana. 

Este Centro descomprimió el CAT dán-
doles y generando el rol de atención pri-
maria, servicio endeble hasta la fecha, 
con un futuro promisorio en la preven-
ción y el trabajo en terreno de la pobla-
ción.

Discapacidad

Generando prevención y estimulación 
en pediatría en el centro infantojuvenil, 
dando solución a familias de manera lo-
cal y reinsertar a los niños en una socie-
dad competitiva. Generación del centro 
de rehabilitación en Tolhuin, lugar don-
de nunca hubo y los pacientes, ahora, 
no deben trasladarse para obtener la 
atención adecuada. 

En Ushuaia finalizando el Centro de Re-
habilitación con un potencial inigualable 
que será referente a nivel patagónico, 
evitando el desarraigo de los pacientes 
y sus familias a otras ciudades, contan-
do con atención ambulatoria como in-
ternación (adulta y pediátrica).

Salud
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UATID

Mesa funcional que interacciona las de-
mandas de las personas con discapaci-
dad y otras áreas de gobierno, evitando 
el deambular de los pacientes en busca 
de información.

Salud Mental 

Incorporación de la línea 0800 para 
acceso directo a la problemática del 
ciudadano. Generación de redes en los 
efectores de salud. Gestión e implemen-
tación de las casas de medio camino 
otorgando la reinserción social del ciu-
dadano.

Higiene y Seguridad

En beneficio de la comunidad laboral 
del estado, generando capacitaciones 
en prevención, seguridad y accidentes. 
Realización de exámenes periódicos y 
relevamiento de establecimientos, bus-
cando una mejor salud ocupacional de 
los agentes. 

SIFEGA

Implementación de un programa na-
cional que mejora la capacitación y el 
otorgamiento del carnet manipulador 
de alimentos, con la mejora en la salida 
laboral de la población y disminuyo la 
burocracia en su obtención. 

Proyectamos nuevos desafíos para esta 
segunda Gestión de Gobierno:

• Finalización y puesta en marcha de la 
ampliación del HRU a fin de mejorar los 
servicios y la atención a los ciudadanos.

• Inversión y continuidad en el plan 
maestro del HRRG a fin de terminar el 

área critica del mismo (laboratorio y he-
moterapia), mejorando la atención del 
paciente dado por la proximidad de los 
servicios críticos.

• Finalización y puesta en marcha del 
equipo de imágenes de resonancia mag
nética en el HRU.

• Ordenamiento, crecimiento y puesta 
en marcha del servicio de atención pri-
maria en Tolhuin (CAT) a fin de relevar 
las patologías de la ciudad y hacer tra-
bajo de prevención en terreno.

• Inauguración y puesta en marcha del 
Centro de Rehabilitación en Ushuaia a 
fin de absorber la demanda provincial y 
en un futuro regional.

• Expansión y mejoramiento del servicio 
107 pre hospitalario, coordinando con 
otros sectores de la emergencia.

Bienestar Ciudadano como 
premisa

Una de las políticas públicas principa-
les es el acompañamiento y asistencia a 
quienes atraviesan una compleja situa-
ción económica y social. La premisa es, 
garantizar calidad de vida de las perso-
nas, atendiendo a la particularidad de 
cada grupo familiar.

Es por ello que, desde el Gobierno Pro-
vincial asistimos a familias con módulos 
alimentarios, planes y programas para 
acompañar a quienes requieren de la 
presencia del Estado, entendiendo que 
como tal debemos garantizar derechos.

•  En 2020: entregamos 11000 módulos 
semanales en RG y Ushuaia.     

• En 2021: otorgamos 201078 Planes 



Red Sol (subsidio económico).

•  Asistimos a 95796 personas con el 
Plan Mesa Fueguina.

• Entregamos 130115 Módulos Alimenta-
rios.

• En 2022: 187062 beneficiarios perci-
bieron el Red Sol .

•  Mientras que 71430 beneficiarios, reci-
bieron Mesa Fueguina.

•  Respecto a Módulos Alimentarios, en-
tre Río Grande y Tolhuin, se entregaron 
61329, y en Ushuaia 19901. Lo que refie-
re a que a nivel provincial se concedie-
ron 81230.

• En 2023: con el programa Red Sol se 
ayudó económicamente a 152400 per-
sonas. 
•  Asistimos a 46506 personas con el 
programa Mesa Fueguina .

• Entregamos, 78732 Módulos Alimenta-
rios a nivel provincial. 



03.
Dirección Provincial
de Puertos



Ya hemos hablado de la importancia y el 
potencial que representa nuestro puer-
to. Además de su papel determinante en 
el desarrollo industrial, en materia de tu-
rismo pretendemos que año a año siga 
batiendo récords en el arribo de cruce-
ros.

El fortalecimiento de la actividad pes-
quera redundará en la generación de 
más puestos de trabajo.

Y no podemos dejar de mencionar que 
el puerto de Ushuaia es la puerta ha-
cia la Antártida, con lo que significa en 
materia de logística y afianzamiento de 
nuestra soberanía.

• Finalización de la Obra Ampliación 
Puerto Ushuaia: Terminada y entregada 
en Agosto se incorporaron 124 mts de 
frentes de atraque en ambas bandas, 
sumándole más de 2.900 mts cuadra-
dos de nueva superficie logística. Obra 
que fue terminada antes del inicio de 
la temporada lo que permite aumentar 
la capacidad operativa y de posiciona-
miento de Cruceros y Embarcaciones.

• Cruceros de Nueva Generación, con la 
llegada de 20 nuevos cruceros de ma-
yor dimensión, capacidad y confort. 

• Inversión en Equipamiento Logístico, 
se ha adquirido Autolevadores los que 
aumentaron un 70% la capacidad ope-
rativa, lográndose con ello mejorar la ca-
lidad y prestación de los servicios por-
tuarios.

• Capacitación del personal permanente 
de las diferentes áreas de la Dirección 
Provincial en temáticas operativas, téc-
nicas y fortalecimiento institucional. 

• Temporada récord 23/24 en recaladas 
y pasajeros más de 400 mil pasajeros 
(cruceros y embarcaciones menores) y 
590 recaladas en la actual temporada.

• Nominación en terna de mejor puer-
to de Sudamérica, compitiendo con el 
puerto de Bs. As. y Rio de Janeiro. 

Nuevos Proyectos

Para este año hemos diseñado un plan 
de acción que incluye partidas desti-
nadas a obras de mejoramiento y am-
pliación de instalaciones, además de 
profundizar la relación con el sector 
privado que redunde en el desarrollo de 
actividad, tanto en Ushuaia como en Río 
Grande.

• Ampliación del muelle comercial, se ha 
presentado ante el FAMP el anteproyec-
to de ampliación del actual muelle en 
150 mts lineales.

• Ampliación y construcción de nuevos 
muelles para embarcaciones menores 
y catamaranes, se continúa con las ges-
tiones del financiamiento ante el BID.

• Puerto Seco en la Ciudad de Rio Gran-
de, con la asignación de 32 ha de tierras 
fiscales en la zona de Caleta La Misión, 
se desarrollara un área de servicios lo-
gísticos incluyendo plazoleta de conte-
nedores y zona primaria aduanera.

Dirección Provincial
de Puertos



• Terminal de Carga, Pesca y Logísti-
ca Antártica, se ha presentado ante el 
FAMP el anteproyecto de la primera eta-
pa de la Plazoleta Fiscal de Contenedo-
res y Deposito Antártico.

• Terminal de Pasajeros Internacional, 
se prevé una inversión público privada 
para el desarrollo de dicha terminal. 

• Proyecto articulado con Ministerio de 
Hidrocarburos para oferta de GNL, en 
esta temporada se han recibido dos 
Cruceros impulsados con dicho com-
bustible.

• Adquisición de nueva maquinaria para 
actividades Logísticas en la ciudad de 
Rio Grande y servicios a terceros.

• Nueva Central de Monitoreo con nueva 
tecnología que elevan los estándares re-
queridos internacionalmente para brin-
dar mejores condiciones de seguridad a 
pasajeros como a buques.

• Colaboración con la Empresa Mirgor 
a efectos de consolidar y ejecutar el 
proyecto de Puerto en la ciudad de Río 
Grande.



04.
Turismo
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El turismo ha venido transformándose 
hasta convertirse en una de las indus-
trias más dinámicas de la actualidad, 
consiguiendo posicionarse entre las 
actividades económicas exportadoras 
más importantes a nivel local y global.

Es por ello que los objetivos y esfuerzos 
en materia de gestión pública turística 
en la provincia se centraron en asistir 
financieramente al sector turístico a lo 
largo de los años 2020-2021 a través del 
Programa Provincial PROGRESO.

En tal sentido, en primera instancia 
se llevó adelante PROGRESO 2020 
con 632 asistencias por un monto de 
$130.444.882,89, mientras que en el 
programa PROGRESO 2021 se otor-
garon 638 asistencias que represen-
taron la suma de $105.240.632,46, 
totalizando entre ambos programas 
1270 asistencias por un monto total de 
$235.685.515,35 que fueron otorgados 
a establecimientos del rubro de aloja-
mientos, gastronomía, agencias de via-
jes, guías de turismo y prestadores de 
servicios turísticos de toda la provincia.

Si bien se esperaba un proceso de reac-
tivación lento, gracias al programa Pre-
Viaje de incentivo al turismo nacional se 
generó un movimiento turístico inme-
diato, con altos índices de viajeros que 
utilizaron el programa, y donde durante 
fines de 2021 y todo el 2022 la provincia 
de Tierra del Fuego se posicionó como 
uno de los 5 principales destinos de la 
Argentina, recibiendo así niveles de visi-
tantes muy similares a los de la pre-pan-
demia.

Se desarrolló el plan estratégico de 
turismo provincial que contiene la 
visión, el objetivo general, los objetivos 
específicos, 5 ejes estratégicos, 13 
programas, 49 proyectos y más de 
200 acciones a ejecutar por el Instituto 
Fueguino de Turismo de cara al 2025. 
Además indicará el rumbo hacia donde 
deben disponerse los esfuerzos y 
marcar el horizonte al que se quiere 
llegar utilizando al Turismo como medio 
y a la gestión como proceso.

Avanzamos con la construcción de nue-
vas infraestructuras turísticas: mirado-
res, pasarelas, centros de visitantes, 
áreas de acampe y continuamos con 
trabajos de mantenimiento de sendas 
en espacios naturales y miradores por 
un monto que supera los 300 millones 
de pesos.

• Obra “Miradores Valles Fueguinos”: 
Confección de dos miradores localiza-
dos en la Reserva Natural y Paisajística 
Valle de Tierra Mayor.  Financiamiento: 
PROGRAMA 50 DESTINOS MINISTE-
RIO DE TURISMO Y DEPORTES DE LA 
NACION E INFUETUR.

✔ •  Obra “Sendero Laguna Esmeralda” 
localizada en la Reserva Natural y Paisa-
jística Valle de Tierra Mayor. Obra finali-
zada en marzo 2022, con más de 200 
metros de pasarelas en sectores de alta 
dificultad de tránsito. Financiamiento: 
PROGRAMA PNIT MINISTERIO DE TU-
RISMO Y DEPORTES DE LA NACIÓN E 
INFUETUR.

Turismo
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• Inauguración del nuevo edificio del 
INFUETUR en Ushuaia. Esta obra se 
efectuó en el marco del contrato de 
concesión para la explotación del Hotel 
Albatros en Ushuaia, siendo un edificio 
de dos plantas que totalizarán 782 me-
tros cuadrados, con oficinas administra-
tivas para el personal del Instituto, audi-
torio, sala de reuniones, comedor, como 
así también accesos, espacios y baños 
accesibles, espacios verdes y estacio-
namiento propio.  La concreción del edi-
ficio propio es una demanda histórica 
de un organismo que tiene 33 años des-
de su creación.

• Obra de ampliación de la Pista Provin-
cial de Esquí de Fondo (PIPEF), se con-
cretó en la temporada invernal 2021, la 
ampliación de la pista en un total de 14 
kilómetros logrando así conectar a to-
dos los centros de montaña situados 
en la Reserva Natural y Paisajística Valle 
de Tierra Mayo. Financiamiento: Ley de 
Bosques Nativos e INFUETUR. 
      
• Adjudicación e inicio de Obra del Cen-
tro de Visitantes en la Reserva Provincial 
Corazón de la Isla, con nuevas instala-
ciones como servicios sanitarios y sec-
tores aptos para foyer, Salón de Usos 
Múltiples, portal de acceso, central para 
incendios y área de acampe. Inversión 
inicial de $105 millones de pesos a sep-
tiembre 2022. Financiamiento: PRO-
GRAMA 50 DESTINOS MINISTERIO DE 
TURISMO Y DEPORTES DE LA NACIÓN 
E INFUETUR.

• Realización de 11 proyectos ejecutivos 
de infraestructura y equipamiento turís-
tico para la zona norte, centro y sur de la 
provincia. Esto permitirá acceder a una 
mayor cantidad de fondos de financia-
miento para obras en Tierra del Fuego.

• Se concretó la concesión del Hotel Ca-
nal Beagle, con una inversión de más de 
250 millones de pesos en obras princi-
pales y complementarias para el hotel, 
que pondrán en valor nuevamente la 
estructura edilicia y generarán una ma-
yor calidad en el servicio que se presta 
en un establecimiento que es histórico 
para el turismo de la provincia.

• Concesión del Centro de Montaña Gla-
ciar Martial, la firma de la adenda duran-
te el 2022 permitió a la Concesionaria 
iniciar los trabajos en el edificio base y 
reactivar su actividad de manera limita-
da en la temporada invernal 2023, tras 
4 años, recibiendo a un promedio diario 
de mil personas. Actualmente la firma 
cuenta con la aprobación ambiental 
para comenzar con los trabajos de ins-
talación del nuevo medio de elevación 
tan esperado por todos los residentes y 
turistas.

Turismo como pilar de 
crecimiento 

Se avanza en gestiones, junto a la Direc-
ción Provincial de Puertos, para prospe-
rar con el relanzamiento de la obra públi-
ca de ampliación de sitios de amarre de 
embarcaciones menores que realizan 
excursiones marítimas en el Canal Bea-
gle, localizada en el Puerto de la ciudad 
de Ushuaia, financiado a través del Ban-
co Interamericano de Desarrollo (BID). 

La obra busca generar mejores servicios 
fortaleciendo la calidad y seguridad del 
Puerto de Ushuaia. Actualmente se en-
cuentra operativo un solo muelle y con 
la obra se generarían tres muelles en to-
tal para los más de 15 catamaranes que 
se encuentran operativos actualmente.
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Se proyecta durante el primer semestre 
el llamado a licitación para la concesión 
de la Hostería Petrel tras 15 años de in-
actividad y diversos fracasos en llama-
dos licitatorios previos.

Se contempla la remodelación de la 
Hostería, buscando ampliar la oferta ho-
telera/gastronómica y el desarrollo de la 
actividad turística hacia la zona centro y 
norte de la provincia, recuperando un 
atractivo histórico de nuestro destino. 
También se busca el crecimiento eco-
nómico e inversiones a favor de la eco-
nomía provincial mediante la estimula-
ción y creación de nuevos puestos de 
trabajo local.

Se implementará el Plan de Marketing 
Turístico Provincial, con el fin de posi-
cionar la oferta del destino y la marca 
Fin del Mundo en la mente del consu-
midor. El mismo determinará específi-
camente el público objetivo, ordenará 
las estrategias de promoción y comuni-
cación mediante programas y proyec-
tos medibles. Es una herramienta de 
planificación estratégica, con especial 
énfasis en la investigación de mercado 
como fuente de información clave para 
la toma de decisiones y monitoreo de 
los resultados.

Se continuarán con las acciones de 
promoción y rondas de negocios en el 
mercado nacional e internacional. En 
acciones de comunicación locales y 
nacionales para posicionar y promover 
el destino, trabajando los conceptos de 
campaña Naturaleza Al Fin del Mundo 
y Fan del Invierno para cada una de las 
temporadas turísticas y la Marca País - 
Patagonia con las demás provincias Ar-
gentinas.

Se continuará con la labor de promo-
ción turística del destino Fin del Mundo 
en los principales mercados turísticos 
del mundo, en conjunto con el Ente Pa-
tagonia Turismo y el Instituto Nacional 
de Promoción Turística -INPROTUR-, 
como también en los principales cen-
tro emisivos del país con el objetivo de 
fortalecer y sostener la imagen de Tierra 
del Fuego como destino turístico a nivel 
nacional e internacional. 

Continuaremos con tareas de perfilado, 
construcción de alcantarillas, drenajes, 
planchados, mejoras de caminos, puen-
tes y cartelería en el Sendero a Laguna 
Esmeralda y otros senderos provincia-
les, junto con el mantenimiento de los 
diferentes miradores de la provincia.

Armonización y actualización de la nor-
mativa turística, con el objetivo de sim-
plificar y mejorar los marcos normativos 
y los procesos de regulación de las acti-
vidades de servicios turísticos.

Actualización de los datos de la cuenta 
satélite de turismo al año 2022 y realiza-
ción de encuestas de demanda, con el 
objeto de contar con mayor información 
específica sobre el aporte que realiza la 
actividad turística a la economía provin-
cial y fortalecer el sistema estadístico 
de turismo provincial, y que toda la in-
formación que de allí se obtenga pueda 
estar al alcance de todos, ya sea que 
pertenezcan o no a la actividad turística. 
Esto además, contribuye al conocimien-
to y a la formulación de políticas públi-
cas a partir de estos datos abiertos que 
se encuentran disponibles en la página 
web del Instituto Fueguino de Turismo.

Actualización del Plan de Manejo de la 
Reserva de Tierra Mayor: Esta acción 
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permitirá planificar y regular el desarro-
llo turístico sostenible en dicha Reserva, 
junto con el establecimiento de nuevos 
parámetros para la oferta turística dis-
ponible y por desarrollar en la provincia.

Desarrollo de Producto Turismo gastro-
nómico. Objetivo de incrementar la ofer-
ta alternativa para dar respuesta a los 
nuevos perfiles de turismo, en el marco 
del Programa de Gestión de los produc-
tos turísticos locales.



05.
Economía



24

Nuestro país atraviesa una de las crisis 
más profundas y extensa que registra la 
historia. A los vaivenes producidos por 
políticas erráticas del gobierno central 
se le han sumado imponderables como 
la pandemia y los efectos aciagos del 
contexto internacional.

Uno de los principales problemas que 
afrontamos es el de una inflación incon-
tenible que impide cualquier tipo de pla-
nificación y que principalmente provoca 
estragos en la población.

En este contexto, Tierra del Fuego ha 
sufrido y sufre los embates de un pano-
rama crítico que nos obliga a redoblar 
esfuerzos en el logro del equilibrio de 
las cuentas públicas y en la contención 
social.

A pesar de ese contexto hemos logrado 
la reestructuración de la deuda externa 
lo que nos permite perfilarnos en un pa-
norama más sostenible y en la posibili-
dad de tener una mayor disponibilidad 
de recursos provenientes de las regalías 
hidrocarburíferas, para financiar obra 
pública, salud y asistencia a población 
vulnerable.

A su vez y no sin esfuerzo podemos de-
cir que hemos podido manejarnos con 
eficiencia en las arcas públicas. 

Estos logros no han sido en vano ni 
tampoco han pasado inadvertidos. Hoy 
nuestra provincia es vista con buenos 
ojos ante la posibilidad de inversiones, 

dada su seguridad jurídica y su potencial  
económico. El mundo ha comprendido 
el potencial de nuestra tierra y vamos a 
seguir por ese camino, en la convicción 
de que redundará en el crecimiento de 
Tierra del Fuego y el bienestar de sus 
habitantes.

• Reestructuración de la deuda externa 
lo que implica un perfil más sostenible 
y una mayor disponibilidad de recursos 
provenientes de las regalías hidrocarbu-
ríferas, para financiar obra pública, sa-
lud y asistencia a población vulnerable 
en este contexto desafiante.

• Acompañamiento en pandemia con 
Pro.gre.so.

• Ampliación del Puerto de Ushuaia 
como medida estratégica para fomen-
tar el comercio regional y mejorar la co-
nectividad. 

• Recuperación sostenible del turismo 
gracias a la  implementación de políticas 
y estrategias que permitieron una rápi-
da recuperación del sector, subrayando 
la importancia de esta industria como 
motor económico y de empleo.

• Firma de Convenio con OSEF para 
anticipar un monto fijo ajustado men-
sualmente sujeto a rendición por pres-
taciones a afiliados RUPE, modificando 
cualitativamente lo realizado hasta el 
momento.

• Acompañamiento a las vecinas y ve-
cinos con el Programa de Precios Pro-

Economía
Logros Importantes
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mocionales con comercios locales para 
fomentar el consumo en un contexto 
complejo de suba de precios.

Próximos proyectos

Programa de Apoyo para la Transición 
Energética: el objetivo es contribuir a 
incrementar la generación de energía 
eléctrica y eficiencia del sistema a tra-
vés de inversión en infraestructura eléc-
trica. Se desarrollará una nueva central 
termoeléctrica para Ushuaia y un par-
que eólico para Río Grande, posibilitan-
do un ejemplo sólido de la estrategia de 
diversificación y sustentabilidad energé-
tica de la provincia.

Programa unificado de subsidios: el 
objetivo es dar un único subsidio para 
que las familias en situación de vulnera-
bilidad reciban un monto mensual que 
puedan gastar en comercios locales, 
promoviendo el consumo interno en un 
contexto complejo.

Programa eficientización del Subsidio 
de GLP: a fin de avanzar con una políti-
ca de distribución equitativa, nos enfo-
caremos en detectar qué barrios tienen 
acceso a la red de gas, y ayudaremos a 
conectar hogares en caso que sea ne-
cesario. A precios enero cada persona 
subsidiada le cuesta a la provincia $ 
133.920 y se estima que el monto as-
cienda a $ 258.000.

Programa de Desarrollo para emplea-
dos de la Administración Pública: Im-
plementaremos nuevas políticas de 
desarrollo, capacitación al personal, 
programas de carrera, beneficios a em-
pleados, talleres de liderazgo, y herra-
mientas para realizar sus funciones.



06.
Educación
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Todos los aquí presentes habremos de 
coincidir que sin una fuerte apuesta a 
la educación no hay futuro posible. Y 
ese futuro lo estamos gestando aquí y 
ahora. Nuestras acciones del presente 
tienen que garantizar una educación de 
calidad, con inclusión, con compromiso 
que brinde igualdad de oportunidades 
para nuestros niños, niñas, adolescen-
tes y jóvenes.

Además del mejoramiento y ampliación 
en materia de infraestructura edilicia de 
nuestros establecimientos, que ya he-
mos citado, hemos logrado…

• 19.417 horas cátedra, 883 cargos y 
3.802 docentes en titularizaciones de 
todos los niveles y modalidades del Sis-
tema Educativo Fueguino.

•  500% de Recuperación del salario 
desde el inicio de la 1º gestión de gobier-
no.

•  501 cargos entregados de Maestros 
de Sección/Sala con función de Par Pe-
dagógico (Inicial y Primaria).

•  433 docentes en Jornada Extendida.

•  3 nuevas instituciones en el nivel inicial, 
dos nuevas primarias y una secundaria.

•  120 cargos otorgados en Nivel Secun-
dario.

•  100% las instituciones de Nivel Prima-
rio de Gestión Pública en Jornada am-
pliada con 5 horas de clases y dos es-
cuelas de Jornada Completa.

• 43 cargos otorgados, 46 secciones 
abiertas, creación del cargo de Orienta-
dor/a Social en la Modalidad de Educa-
ción Permanente de Jóvenes y Adultos 
para cubrir todos los C.E.N.S. y Bachille-
ratos Populares. 

•  218 egresos a través del Plan FinEs 1.

• 44 personas egresadas del Programa 
de Alfabetización Cubano “Yo sí puedo” 
en la Provincia.

• 31 personas cursan la propuesta del 
Programa de “Educación Primaria Inten-
siva”.

• 1978 estudiantes de 5º año de escue-
las secundarias de Escuelas Públicas de 
Gestión Estatal que se forman en Pro-
gramación en 102 aulas virtuales y con 
30 profesores a cargo.

• 170 docentes formados en Ciencias de 
la Computación, en la provincia para el 
dictado de clases en las Escuelas del Fin 
del Mundo en la que cursan 392 estu-
diantes en RG. En el ciclo lectivo 2024 
inicia Escuela de Ushuaia en formato hi-
brido.

• 28537 estudiantes matriculados en el 
Sistema Integral de Información Digital 
Educativa En 2024 se avanzan con mo-
dalidades y Escuelas de Gestión Priva-
da.
 
• 145 establecimientos, en 8 Localidades 
(escuelas rurales) y 3 Departamentos 
conectadas con Piso Tecnológico.

Educación 
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• Copa de leche: asistidos 37280 niños, 
niñas. jóvenes, adolescentes y adultos 
en el año escolar. Este número incluye al 
servicio brindado en los proyectos de la 
Secretaría de Políticas de Inclusión por 
lo tanto hay estudiantes que reciben 
más de 1 vez la copa de leche.

• Se proyecta 8643 estudiantes en to-
dos los niveles y modalidades de la Pro-
vincia. En el 2023 se sumaron estudian-
tes de: Bachillerato Popular, Técnicos 
Profesionales, infancias de los Espacios 
de Cuidado, Centros de Estimulación 
Temprana y Centros de Formación labo-
ral. Incluye alimentos específicos para 
estudiantes con patologías (celiaquía, 
deslactosada, diabetes).

• 5600 módulos entregados durante el 
receso de verano.

• 3150 módulos por mes entregados en 
el 2023 en toda la provincia. En el 2024 
se estima entregar un 20% más de mó-
dulos o su equivalente.

• 7310 becas provinciales entregadas 
por un monto total de: $ 34.957.200.

• 16909 estudiantes participaron en di-
ferentes propuestas socioeducativas 
para el sostenimiento de las trayectorias 
escolares.

• 50 instituciones, 1300 Docentes, 15 Fa-
milias participaron el Programa Provin-
cial de ESI .

• 320 estudiantes fueron parte de accio-
nes de participación democrática. 

• 7000 participantes en 84 Talleres cul-
turales.

• $ 3.710.095.586,38 de inversión total 
Provincial 2023 para refacción de Es-
cuelas.

• $ 411.262.291,93 en obras terminadas 
2023/2024.

• $ 890.243.390,05 en obras en ejecu-
ción.

• $ 2.867.042.380,36 en obras en pro-
cesos de Inicio a la espera de confir-
mación de Nación si confirman fondos 
para estas obras.

• $ 1.188.888.285,33 en obras elevadas a 
Nación para Aprobación y confirmación 
de fondos para estas obras.
 
• $ 1.561.327.195,26 en obras Para Enviar 
a Nación.

• $ 5.614.675.667,00 en masa salarial del 
aporte financiero estatal a las escuelas 
públicas de gestión privada en 2023.

• $ 7.933.332.598,86 presupuesto esti-
mativo anual proyectado para el 2024 
sin aumento salarial para escuelas pú-
blicas de gestión privada.



07.
Policía - Seguridad Vial 
y Protección Civil
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La seguridad, es una de las mayores de-
mandas de nuestros vecinos y vecinas, y 
de los esfuerzos de nuestra gestión en la 
asignación de recursos destinados a in-
fraestructura con el objetivo de tener una 
presencia cada vez más firme y exten-
dida de nuestras fuerzas de seguridad. 
 
Paralelamente a ello estamos dotando al 
área de herramientas tecnológicas a los 
fines de lograr una modernización total 
de nuestro personal y nuestras estruc-
turas. No solo estamos logrando una 
equiparación salarial de nuestras fuer-
zas de seguridad con la Policía Federal 
sino que también estamos dando un sal-
to cualitativo para ponernos a la altura 
de las demandas de nuestra sociedad. 
 
En tal sentido hemos implementado 
la APP de Alerta Ciudadana que ante 
cualquier emergencia permite conec-
tarse de inmediato para obtener una 
pronta respuesta en tiempo y forma. 
 
Ya está en funcionamiento un Siste-
ma de Gestión y seguimiento de flo-
ta vehicular, que nos permite tener 
un panorama en tiempo real del des-
plazamiento de nuestros móviles po-
liciales y el control de las cuadrículas.  
 
Dentro de este sistema también están 
incluidas las ambulancias, el transporte 
público de pasajeros (esto es colecti-
vos, taxis, etc.) y hasta de las unidades 
de recolección de residuos, lo que nos 
permite no solo el control sino también 
la optimización de recorridos. Sabe-

mos que las modalidades del delito va-
rían, son dinámicas y se perfeccionan.  
 
Un Estado moderno no puede ce-
der ni un centímetro en ese aspecto. 
Por eso contamos con un dispositivo 
de control de acceso a las ciudades 
con reconocimiento de patentes que 
nos permite determinar casi al ins-
tante si hay un pedido de secuestro o 
cualquier otra anomalía del vehículo. 
 
Hemos unificado, modernizado y perfec-
cionado el 911, un sistema que ha sido im-
plementado hace poco y ha venido dan-
do resultados más que satisfactorios. 
Asimismo hemos implementado y lo 
seguiremos haciendo acuerdos con 
distintas instituciones para lograr una 
mayor cobertura de cámaras de segu-
ridad que nos permitan una cobertura 
total del territorio en ciudades, accesos, 
rutas y centros de mayor circulación. 
 
 
Lo dicho, un Estado moderno y eficaz tie-
ne que contar con todas las herramien-
tas que la tecnología ofrece para cubrir 
no solo las distintas modalidades delicti-
vas sino también cualquier urgencia que 
se produzca en la vía pública. De allí la im-
portancia de la instalación de Tótems de 
seguridad ciudadana y de asistencia al 
viajero en ruta (con sistema SOS, cáma-
ra de seguridad, cobertura de wifi, etc.). 
Contamos además con un sistema de 
Monitoreo del Estado Tecnológico de 
Dependencias (Policiales, Camineras y 
Destacamentos).

Policía - Seguridad 
vial y Protección Civil
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Todo este sistema de cámaras y 
equipamiento está íntegramente 
conectado a los centros de moni-
toreo que nos permite una cober-
tura total en tiempo real, 24 por 7. 
 
Y en esta fuerte apuesta a la moderniza-
ción de los distintos estamentos del Es-
tado y para facilitar los trámites a nues-
tros vecinos, venimos implementando la 
digitalización y sistematización de la do-
cumentación oficial con informatización 
y conectividad dependencias oficiales. 
 
Se está llevando adelante un control 
de personal por datos biométricos. Y 
hemos adquirido un software de sis-
tema policial administrativo interno. 
 
Por supuesto que para un correcto y pre-
ciso funcionamiento de todo este siste-
ma se han puesto en marcha los mecanis-
mos de mantenimiento de equipamiento. 
 
• Telefonía IP. 
 
• Red de comunicaciones. Predios, ante-
nas y repetidoras. 

La seguridad es uno de nuestros desve-
los. Sabemos que la demanda de nues-
tros vecinos es vivir tranquilos, en paz, 
sintiendo que ellos, sus seres queridos y 
sus bienes están a salvo.

Eso se logra a través de la asignación de 
recursos de todo tipo, en una planifica-
ción eficiente que tiene como premisa 
la prevención, la articulación entre los 
distintos organismos del Estado y una 
coordinación con otros poderes, como 
el judicial.

Con este objetivo hemos:
• Implementado el Modelo de Policía de 

Proximidad: basado en la interacción 
continua entre El Gobierno, La Policía, y 
La Comunidad. Permitió mejorar en un 
100% la efectividad institucional y cam-
biar la mirada de la sociedad hacia su 
Policía.

• Creación de Áreas de Atención Espe-
cífica: Se crearon treinta y cinco (35) 
nuevas áreas de servicios específicos lo 
que logró cubrir el 85% de las deman-
das operativas y gestión ciudadana con-
tra el 20% que se cubría anteriormente.

• Alto Índice de Esclarecimiento de De-
litos: Se incrementó la en un 30% el 
esclarecimiento de delitos generales 
y todos los homicidios sucedidos en la 
provincia han sido esclarecidos.

• Capacitación Permanente: Se incre-
mentaron a un 300 % las capacitacio-
nes, logrando así un total de mil ciento 
sesenta y dos (1.162) cursos de capa-
citación, entre ellas, cursos que permi-
tieron compartir experiencias y conoci-
mientos con fuerzas policiales federales 
y de otros países.

• Educación Superior Para Policías: Esta 
gestión creó la Tecnicatura Superior 
en Seguridad Pública y Ciudadana en 
la modalidad virtual y asincrónica, po-
niendo al alcance de todos los policías 
de la provincia esta vía de formación 
superior. Actualmente se encuentran 
cursando esta carrera un total de qui-
nientos ochenta y siente (587) efectivos 
policiales.

• Convenio con la UNTDF - Ciclo Com-
plementario de Licenciatura en Segu-
ridad: Durante esta gestión se celebró 
convenio con la UNTD, permitiendo que 
los policías con Tecnicatura Superio-
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res accedan a la complementariedad 
universitaria a través del Ciclo Comple-
mentario de Licenciatura en Seguridad, 
habilitándose (50) becas completas 
para policías y personal del Servicio Pe-
nitenciario Provincial.

• Se creó la Red Provincial de Comuni-
caciones Policiales: mediante la adqui-
sición e instalación de repetidoras ana-
lógicas digitales en distintos puntos de 
la provincia, siguiendo el recorrido de la 
Ruta Nacional Nro. 3. Con ello se cubre 
vía frecuencia VHF gran parte del terri-
torio de la Isla Grande.

• Ascensos: Se dieron desde 2020 a 
2022, un total 1419 ascensos lo que per-
mitió reconstruir la pirámide jerárquica

Reconocimiento de nuevos 
derechos

• Licencias equiparadas con el resto de 
la administración pública.

• Incorporación de efectivos a la ley de 
becas 91 5.

• Pago de título secundario para todo el 
personal.

Sistema de monitoreo 
electronico a traves de 
pulseras duales

Se implementó el sistema de referencia 
como un nuevo recurso contra la violen-
cia de género.

Nuevos Edificios Policiales 

A todo esto se suma una fuerte inver-
sión en materia de infraestructura edi-
licia para la construcción de nuevos 

espacios destinados al personal de se-
guridad en todo nuestro territorio.

La comisaria de género del San Vicente,
Está en proceso la Comisaria de Genero 
de Río Grande.

Se inauguró el destacamento de 
Almanza.

• Plan federal de educación vial: se han 
capacitado a más de 130 docentes de 
diferentes asignaturas y niveles educa-
tivos.

• Programa de movilidad infantil segura: 
se entregaron 100 Sistemas de Reten-
ción Infantil a las empresas de trans-
porte de pasajeros que asumieron el 
compromiso de ofrecer el servicio y se 
capacitaron a tal efecto.

• Disminución de la tasa de siniestralidad 
vial. Del 64.7% en los siniestros viales en 
respecto de 2022. En julio, fue del 60% 
y los casos graves del 83,7% .

• Inauguración de la oficina de habilita-
ciones de transportes en la ciudad de 
Tolhuin.

• Alcohol cero al volante: La Provincia re-
cibió 14 alcoholímetros con sus corres-
pondientes impresoras portátiles.

• Puesta en marcha del sistema integral 
de comunicación de emergencias “911”.

• Se regularizó la deuda histórica con los 
bomberos voluntarios y hoy se paga su 
asignación mensual en tiempo y forma.



08.
Producción
y Ambiente
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A lo largo de más de medio siglo, los fue-
guinos hemos soportado los embates 
contra la Ley 19640 y nuestro régimen 
de promoción industrial.

Muchas veces estas voces críticas se 
originan en el desconocimiento abso-
luto de nuestra realidad. Otras provie-
nen de una visión centralista y supues-
tamente eficientista creadas detrás de 
un escritorio con vistas al Obelisco que 
le impide ver más allá de los límites de 
CABA. Pero también están los constan-
tes embates de las importadoras y sus 
socios políticos.

A esto debemos enfrentarnos casi a dia-
rio. Y es una lucha en la que no nos per-
mitiremos un minuto de respiro, porque 
nosotros –cada uno de nosotros- sabe-
mos lo que significa el subrégimen para 
nuestra industria, para la producción, 
para la generación de fuentes de traba-
jo, pero sobre todo para nuestra sobe-
ranía.

En el desarrollo industrial, en la diver-
sificación de la matriz productiva, en la 
apuesta hacia nuevos desarrollos como 
la industria del conocimiento está nues-
tro futuro y la mejora en la calidad de 
vida de cada uno de nuestros vecinos y 
vecinas.

Resolvemos los problemas de hoy sa-
biendo que nuestras acciones trazan el 
panorama de la provincia que viene. Por 
eso estamos atentos a los nuevos desa-
fíos que el avance tecnológico impone.

Y no perdemos de vista el cuidado de 
nuestro medioambiente. Porque somos 
conscientes de que este es nuestro ho-
gar, nuestro lugar en el mundo. 

Por eso, como en tantos otros aspectos 
del contexto nacional, queremos ser 
ejemplo en la generación de energías 
renovables, en educación, planificación 
y derecho ambiental, en tecnología lim-
pia, reciclaje y todo lo que implique una 
producción sostenible y amigable con el 
medioambiente.

Es nuestro compromiso con las futuras 
generaciones.

Prórroga del Régimen Industrial hasta 
2038

Bajo el régimen industrial actualmente 
se generan 11.102 puestos de trabajo, 
esto significa una recuperación del 35% 
entre 2019 y 2023.

Creación del Fondo de Ampliación 
de la Matriz Productiva para el 
Financiamiento de Nuevas Líneas de 
Producción e Inversiones Estratégicas 
en la Provincia

Este programa representa una oportu-
nidad para la Provincia para invertir en 
ejes estratégicos que permitan diversi-
ficar la matriz productiva hacia nuevas 
actividades que generen oportunidades 
de innovación y una mirada de futuro 
sobre la producción. 

Producción
y Ambiente
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Se presentaron proyectos para mejorar 
la infraestructura productiva, como son 
la ampliación del puerto de Ushuaia y 
la mejora de la matriz energética para 
mayor aprovechamiento del gas, y otros 
proyectos destinados a agregar valor en 
sectores que utilizan intensivamente los 
recursos naturales como es el sector fo-
restal. También hay proyectos para me-
jorar la infraestructura en turismo y el 
ordenamiento territorial en los centros 
urbanos.

Acompañamiento a los Distintos 
Sectores Productivos durante la 
Pandemia

En el marco de la pandemia desde la 
Provincia se impulsó el Programa de Re-
cuperación Económica y Social (PRO-
GRESO). Este programa tenía por ob-
jetivos brindar asistencia económica y 
financiera a las PyMEs de la Provincia a 
través de distintos instrumentos (princi-
palmente subsidios y créditos para pago 
de nómina salariales). Fue un elemento 
clave para sostener la actividad econó-
mica, los ingresos, y para acompañar 
los procesos de recuperación. Se otor-
garon casi 14.000 asistencias por más 
de $1.100 millones (a valores de 2020 y 
2021).

Creación del Régimen Provincial 
de Promoción de la Economía del 
Conocimiento y el Programa de 
Promoción de Empleo para ese sector

Entre el 2019 y el 2023 se registró un 
marcado crecimiento en el empleo re-
gistrado generado en este sector (82%).

Se buscó vincular a las empresas del 
sector de la economía del conocimiento 
con los demás sectores productivos de 

la Provincia buscando generar oportuni-
dades de crecimiento y mejoras que se 
impulsen mutuamente.

Capacitaciones en Temáticas Claves 
para el Fortalecimiento de los 
Distintos Sectores Productivos

• Más de 1.000 personas en software y 
desarrollo web lo que genera capacida-
des para la instalación de empresas del 
sector de la economía del conocimiento.

•  200 MiPyMEs en temas de gestión, 
calidad, producción y tecnología, bus-
cando agregar valor a nuestros recursos 
naturales y buscar nichos de diferencia-
ción resaltando la calidad de nuestros 
productos.

• Creación del Cuerpo de Observado-
res Pesqueros y egreso de los primeros 
16 estudiantes. Se cumple una función 
clave en el cuidado de los recursos pes-
queros provinciales.

•  Más de 1.200 participantes en activi-
dades vinculadas a la educación am-
biental, lo cual resulta fundamental para 
el cuidado de los recursos naturales con 
los que cuenta la provincia.

Más Inversiones Estratégicas

• Inversiones privadas en el sector de la 
pesca y la acuicultura por casi $1.000 
millones, lo que permite incrementar no 
solo la producción primaria sino incor-
porar valor agregado con la planta de 
procesado. Se logró generando los in-
centivos correctos y estableciendo una 
política clara con este sector con tanto 
potencial en la provincia.

• Inversión pública para el Proyecto de 
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Electrificación de la ruta 23, donde se 
ubican una gran cantidad de proyectos 
productivos. Esta inversión permite me-
jorar de la competitividad de nuestras 
industrias en la zona.

Inversión para la Incorporación de 
Tecnología que Mejora los Servicios 
Brindados por la Provincia
Desde la Provincia se invirtió solo en 
2023 casi $ 1.000 millones en adquisi-
ción de tecnología e infraestructura para 
el desarrollo de los sectores producti-
vos (sanidad, genética, electrificación 
rural, equipamiento para trazabilidad 
sanitaria). Se avanzó en la construcción 
del Centro de reproducción y genética 
Tierra del Fuego, y en la creación del La-
boratorio de Investigaciones Pesqueras.

Presentación del Plan de Respuesta al 
Cambio Climático
Resulta fundamental como herramienta 
para planificar las acciones para la miti-
gación y adaptación al cambio climático. 

Objetivos de Gestión
2023 – 2027

Lograr una mayor densidad del entra-
mado productivo provincial, potencian-
do nichos de innovación que aprove-
chen las capacidades generadas en la 
industria electrónica, y aumentar su vin-
culación nacional

• Avanzar en el diseño de líneas de sub-
sidios vía FAMP para proyectos de bioe-
conomía.

• Simplificar y agilizar los trámites admi-
nistrativos para facilitar la radicación de 
nuevas inversiones.

Incrementar el valor agregado a los re-
cursos naturales de la provincia asegu-
rando el cuidado del ambiente

• Avanzar el marco regulatorio para la 
gestión de residuos.

• Implementación del marco ambiental 
de aserraderos y del Plan Estratégico de 
bosques nativos.

• Continuar generando capacitaciones 
e incentivando la incorporación de me-
joras en los procesos productivos que 
permitan un más eficiente aprovecha-
miento de los recursos.

Mejorar la infraestructura provincial 
para incrementar la competitividad de 
la producción

• Finalizar las obras de electrificación de 
la Ruta 23, sobre la cual existe una diver-
sidad de empresas, sobre todo de los 
sectores forestales y de turba.

• Avanzar en la mejora de la conectivi-
dad digital en la zona rural de la provin-
cia, fundamental no solo para los secto-
res productivos sino para la mejora en 
la calidad de vida de quienes residen en 
el lugar.

• Ampliar la red de Centros de expedi-
ción móvil, los cuales cumplen una fun-
ción claven en la trazabilidad sanitaria 
en los productos de la pesca.

• Avanzar en el proyecto de área de ser-
vicios y banquina seca en la zona de 
Puerto Almanza, destinado al sector de 
la pesca artesanal.
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Aumentar las exportaciones de produc-
tos con valor agregado local

• Dar mayor visibilidad a los productos 
de alta calidad producidos en la provin-
cia, abriendo mercados que incentiven 
al crecimiento sostenible de las activi-
dades.

• Avanzar en proyectos estratégicos vin-
culados a los hidrocarburos y energía 
para agregar valor a estos recursos.

Promover una mayor articulación entre 
las diversas instituciones de investiga-
ción científica y desarrollo tecnológico 
- sector privado y público

•  Avanzar en las campañas científicas 
de crustáceos y erizos rojo en el canal 
Beagle, junto con el CADIC y el INIDEP, 
para conocer el estado del recurso pes-
quero, asegurar la gestión sostenible de 
la actividad y avanzar en posicionar a los 
productos locales a nivel internacional. 
Esto permite afianzar el sector de la pes-
ca y la acuicultura en la provincia el cual 
presenta un potencial muy relevante.

Promover y fortalecer la economía po-
pular en la provincia

•  Fomentar la creación de cooperativas 
y asociaciones de trabajo.

• Implementar programas de financia-
miento y crédito accesibles para em-
prendedores de la economía popular.

• Desarrollar estrategias de promoción 
y difusión de los emprendimientos de la 
economía popular en la provincia.

• Establecer alianzas y convenios con 
otros organismos y entidades para po-

tenciar el desarrollo económico de la 
economía popular en Tierra del Fuego.
• Apoyar la formalización de los empren-
dimientos de la economía popular.

Instituir procesos administrativos for-
males con enfoque en los resultados

Caracterizados por su agilidad, flexibili-
dad, y búsqueda de simplificación, per-
mitiendo una gestión eficiente y efecti-
va; acciones orientadas hacia el logro de 
metas y objetivos concretos - en sínte-
sis, de lo antes mencionado:

• Fomentar el desarrollo económico y 
productivo de la provincia.

• Promover la inversión en sectores es-
tratégicos y emergentes.

• Impulsar la generación de empleo y la 
formación de recursos humanos.

• Fortalecer las cadenas productivas y 
mejorar su competitividad.

• Impulsar la innovación y la incorpora-
ción de tecnología en los procesos pro-
ductivos.

• Fomentar la sustentabilidad ambiental 
y el cuidado del medio ambiente.

• Promover el comercio exterior y la in-
ternacionalización de las empresas fue-
guinas.



09.
Trabajo y Empleo
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La generación de fuentes de trabajo es 
más que un anhelo de gestión: es una 
obligación. Porque el empleo de calidad 
es sinónimo de dignidad, calidad ocupa-
cional, justicia y protección social. 

Para nosotros la justicia social no es una 
mala palabra, al contrario. Y sabemos 
uno de los pilares para alcanzarla y sos-
tenerla es el trabajo de calidad. 

Y eso se logra no solo con una batería de 
políticas públicas transversales a todas 
las dependencias del Estado, sino tam-
bién con una profunda articulación con 
el sector privado.

Como ya lo hemos puntualizado aquí: a 
pesar de las políticas erráticas y muchas 
veces erróneas de los gobiernos centra-
les, a pesar de los embates contra nues-
tro subrégimen, hemos logrado mante-
ner y general nuevas fuentes de trabajo.

Y les aseguro que vamos a seguir por 
eso camino. 

Durante el período 2019-2023, nos en-
frentamos a desafíos significativos, pero 
también logramos avances importantes 
en el ámbito laboral y en la promoción 
del empleo.

Nos enfocamos en impulsar políticas 
inclusivas y equitativas que fomenten la 
generación de empleo digno y estable, 
y que promuevan la igualdad de oportu-
nidades para la ciudadanía. Trabajamos 
arduamente para fortalecer la relación 
entre el sector público y privado, facili-
tando la creación de nuevos puesto de 
trabajo y promoviendo el desarrollo 

económico sostenible.

Durante nuestra gestión, implementa-
mos programas de capacitación y for-
mación profesional, con el objetivo de 
mejorar las habilidades y competencias 
de los trabajadores, adaptándolos a las 
demandas del mercado laboral en cons-
tante evolución, y los resultados nos im-
pulsan a seguir creciendo.

Asimismo, nos esforzamos por garanti-
zar condiciones laborales justas y segu-
ras, impulsando la creación de espacios 
de diálogo y concertación entre em-
pleadores, trabajadores y el gobierno. 
Creyendo firmemente que un diálogo 
social constructivo es fundamental para 
construir un ambiente laboral armonio-
so y fortalecer las relaciones laborales 
en nuestra provincia.

Destacamos también, nuestro compro-
miso con la igualdad de género en el ám-
bito laboral. Implementamos políticas 
activas para promover la participación 
equitativa de las mujeres en los ambien-
tes de trabajo y combatir la discrimina-
ción y la violencia de género en el ámbi-
to laboral.

A través de programas propios como 
el de Capacitación y Entrenamiento 
Laboral “PROCEL” y nacionales como 
el Inserción Laboral “PIL”, acciones de 
intermediación y vinculación laboral, 
formación y capacitación, la articula-
ción con diversas áreas del Gobierno 
Provincial (Secretaría de Inversiones, 
Desarrollo Humano, Salud, Producción 
y Ambiente, Educación, Juventudes en-
tre otros) y con el sector privado para la 

Trabajo y Empleo



40

eficientizar las acciones de formación y 
capacitación de múltiples sectores de 
la comunidad, hemos llegado a los si-
guientes resultados:

• Capacitamos a más de 10.000 perso-
nas.
 
• Concretamos 417 cursos y jornadas.

• Realizamos 224 cursos del Campus 
Virtual.

• Firmamos distintos convenios y acuer-
dos de cooperación institucional.

Hacia adelante… 

En esta nueva gestión, el actual con-
texto nacional y provincial determina la 
necesidad de profundizar y hacer más 
activas las políticas públicas en promo-
ción y garantía de los derechos labora-
les de los trabajadores y trabajadoras 
de la provincia, mejorar las condiciones 
de trabajo, fomentar el empleo, generar 
capacidades laborales y de autoempleo 
y proponer y acompañar al sector priva-
do en la generación de más y mejores 
perfiles laborales, todas acciones de 
competencia de este  Ministerio de Tra-
bajo y Empleo.

A la continuidad de los programas y 
acuerdos vigentes, sumaremos nuevos 
programas vinculados a:

• La inclusión laboral de colectivos vul-
nerables, focalizando en capacitación e 
intermediación, (por ejemplo: los distin-
tos cursos con un intérprete en lenguaje 
de señas para que hipoacúsicos pue-
dan tener acceso a las capacitaciones y 
no se autoexcluyan).

• Acercaremos los servicios y herra-
mientas del ministerio a los vecinos y 
vecinas a través de programas barriales.

• Desarrollaremos formaciones en ofi-
cios de cara a las nuevas actividades 
económicas en sintonía con inversiones 
de ampliación de la matriz productiva 
provincial.

• Trabajaremos en un plan de certifica-
ciones de competencias y recalificación 
laboral de oficios específicos que forta-
lezca los perfiles individuales acorde a 
las exigencias de los nuevos mercados 
laborales.

• Programas de formación en “Habilida-
des para la empleabilidad”,

• Articulación con organismos y entida-
des nacionales e internacionales para 
cooperación en formación.

• Abordaje de formaciones para secto-
res con demanda insatisfecha detecta-
da; ej. Sector rural, logístico, turba, fores-
tal, acuícola, servicios navales, servicios 
petroleros y energéticos, etc.

• Convenios con sector privado local y 
nacional para acciones conjuntas de ca-
pacitación,

• Trabajo articulado con gremios y sindi-
catos para acciones de mejora de cali-
dad y condiciones de trabajo y de perfi-
les laborales.



10.
Cultura, Ciencia
y Tecnología
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Ya hemos hablado de los valores intan-
gibles que pueden promoverse desde la 
acción gubernamental.

Sin dudas que la cultura es el principal. 
Pero no es el Estado el generador de 
cultura, sino su promotor y facilitador.

Nuestro perfil de gestión en ese aspecto 
apunta a la promoción y sostenimiento 
de determinadas áreas y al desenvolvi-
miento de actividades vinculadas con la 
creación y la expresión artística y cultu-
ral.

Si decimos que el cuidado del medioam-
biente es la mejor herencia que pode-
mos dejarle a las generaciones futuras, 
la cultura será nuestro legado. 

Logramos pagar al 100% de los y las ar-
tistas que participaron en las activida-
des de la Secretaría de Cultura, equipa-
rando y superando los estándares que 
proponen los diferentes organismos na-
cionales. 

Cumplimos la Ley de Cupo femenino en 
el 100% de los eventos gestionados por 
la Secretaría de Cultura

La cantidad de rodajes audiovisuales 
tanto locales como nacionales e inter-
nacionales aumentaron en un 60% en-
tre el periodo de 2020 a 2023 respecto 
al periodo 2015-2019, representando un 
crecimiento del trabajo formal en el sec-
tor audiovisual fueguino. 

Respondimos a una demanda de más 
de 8 años del sector audiovisual en re-
lación a un marco legislativo que atien-
da sus necesidades con perspectiva 
de industria. El proceso de desarrollo 
del anteproyecto de ley de fomento y 
promoción de la industria audiovisual 
se llevó adelante con el 100% de repre-
sentación de los sectores formalmente 
constituidos de la actividad audiovisual 
(Sindicatos, Universidad, Asociaciones, 
TV Pública, Terciario). El proyecto se en-
cuentra en comisión de la Legislatura 
Provincial. 

Reconocimos honorarios, acompaña-
miento técnico-financiero y provisión de 
materiales para la ejecución del 100% 
de las muestras inauguradas en el Mu-
seo Fueguino de Arte.

Cuadruplicamos el corte de entradas 
del Museo del Fin del Mundo y fortale-
cimos la presencia de tan valioso lugar.

Ampliamos la producción y edición de 
obras en un 50% y con financiación al 
100% en los últimos 4 años, inauguran-
do la colección de contenidos digitales 
y diversificando lenguajes y soportes de 
publicación. 

Ampliamos al 100% el alcance de la 
Feria Provincial de Libro duplicando la 
cantidad de stands, presentaciones y 
talleres, e invitando a autores de renom-
bre nacional invitados/as, contando con 
una asistencia de público mayor al 50% 
que en años anteriores.

Cultura, Ciencia
y Tecnología
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Cumplimos con la descentralización de 
talleres Culturales. Garantizando espa-
cios culturales en los barrios, logrando 
presencia territorial en las 3 ciudades.

Respondimos al reclamo histórico de 
los Talleristas de la secretaría de cultura 
creando una estructura de Educación 
no formal que regularice los ingresos 
mediante llamados a concursos y la es-
tabilidad laboral de los y las docentes en 
el ámbito cultural.

Incrementamos en un 1.150% la canti-
dad de estudiantes de talleres cultura-
les pasando de tener  800 estudiantes 
en 2019 a 10.000 en 2023. Y un 500% la 
oferta diversificada de talleres. 

Alcanzamos un récord histórico de pu-
blicaciones por parte de la Editora Cul-
tural Fueguina. En tres años editamos el 
50 % de los libros de una historia de 14 
años desde su creación.

LABEX: primer laboratorio de desarrollo 
de proyectos audiovisuales latinoame-
ricano en la provincia, con 8 proyectos 
participantes de Argentina, Chile, Brasil, 
México y República Dominicana.

Hemos generado y consolidado espa-
cios de comercialización de la industria 
cultural con dinamización de la econo-
mía local.

Implementamos el Programa Desarrollo 
Web Nivel I -  Digital House, con la parti-
cipación de estudiantes de 5º año de ni-
vel secundario de los colegios públicos 
de gestión estatal con una matrícula de 
2000 estudiantes.

Creamos Programas y Líneas de Popu-
larización de la Ciencia y la Cultura Cie-

tífica en los barrios. Planes de  Capaci-
taciones, jornadas de formación para la 
divulgación, Comunicación pública de la 
ciencia, desarrollo de muestras itineran-
tes.

Organizamos el 1er y 2do Congreso 
Científico Provincial sobre Antártida y 
sobre el cambio climático con más de 
600 científicos, docentes, becarios, y 
miembros de las instituciones para am-
pliar la comunidad del conocimiento.

Brindamos asistencia técnica y coope-
raciones interinstitucionales para forta-
lecer el ecosistema de Ciencia y Tecno-
logía Provincial. 

Dimos las primeras becas de incentivo 
para el desarrollo de proyectos cientí-
ficos y tecnológicos y el fomento a las 
carreras del conocimiento para estu-
diantes del secundario y estudiantes de 
grado.

Creamos el primer fondo provincial 
FUECYT junto con la Agencia de Inves-
tigación, Desarrollo e Innovación para 
el financiamiento mediante Aportes No 
Reembolsables de proyectos de innova-
ción para PyMES y Cooperativas. 

Impulsamos la cultura científica con el 
programa del “domo del tiempo” una 
muestra interactiva, llevando a cada 
escuela de cada barrio la posibilidad 
de conocer la labor de los científicos y 
la historia de la provincia de Tierra del 
Fuego.

Se gestionaron los Fondos PFI (Proyec-
tos Federales de Innovación), por más 
de 400 millones para el desarrollo de 
proyectos científicos y productivos apli-
cados a las necesidades del territorio.
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Fundamos los Polos Creativos en Us-
huaia, Río Grande y Tolhuin. Como 
verdaderos centros integradores de 
acceso al conocimiento, tecnología, in-
novación y cultura.

Creamos la Fábrica de Talento en Us-
huaia como espacio de desarrollo para 
la economía del conocimiento. Y pro-
yectamos una fábrica de talento e inno-
vación para Río Grande y otra para Tol-
huin. Por donde se formaron alrededor 
de 10.000 jóvenes y adultos.



11.
Agencia de
Innovación
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El conocimiento y su aplicación en los 
distintos ámbitos de la actividad huma-
na es un factor determinante para el de-
sarrollo de las sociedades. 

Hoy es imposible pensar en un creci-
miento económico sin una base susten-
table en materia de jerarquización y de-
sarrollo de talentos.

Las habilidades digitales, la innovación, 
la investigación científica y tecnológica 
son requisitos fundamentales en este 
presente de cambios constantes.

Y como alguien dice ahora, en Tierra del 
Fuego sí la vimos.

Fortalecimiento de los Programas de 
Incentivos al entramado productivo de 
la Economía del Conocimiento: Acom-
pañamiento de políticas de incentivos 
fiscales para empresas y emprendi-
mientos enfocados en la economía del 
conocimiento, con el objetivo de atraer 
inversión y generar empleo.

Trayecto de entrenamiento y acelera-
ción  para los primeros 2000 estudian-
tes de Digital House de los quintos años 
de secundarias estatales del 2023

Diplomaturas en Videojuegos y Anima-
ción Digital junto a Asociación de Desa-
rrolladores de Videojuegos. ADVA

Bolsa de Talento Fueguino para la Econo
mía del Conocimiento: Plataforma para 

que los ciudadanos se puedan postular 
y ser una vidriera para que las empresas 
que buscan talento fueguino.  

Creación de la Digital Factory para los 
talentos fueguinos de la Industria del 
Software: Creación en el ámbito de la 
agencia de un programa de acompa-
ñamiento de los talentos emergentes 
de las formaciones para satisfacer las 
necesidades internas y externas de ser-
vicios y productos digitales. El acompa-
ñamiento en la formación es con em-
presas de renombre como AMAZON,  
Dirmod, Andromeda LATAM, Yamana 
Tech, Panal Software entre otras.

Nómades Digitales en el Fin del Mundo: 
programa internacional para atraer a los 
nómades digitales del mundo en el ám-
bito de la economía del conocimiento 
que derramen conocimiento y sean par-
te activa de la economía local.

Desarrollo de Infraestructura Tecnoló-
gica: Mejorar la infraestructura tecno-
lógica, incluyendo la expansión de la 
conectividad de fibra óptica y la imple-
mentación de tecnologías emergentes 
como la inteligencia artificial.

Plan Integral de Provincia 
Inteligente 

Incorporación de la Provincia en la RED 
internacional de SMARTS ISLANDS (Is-
las Inteligentes)

Agencia de Innovación
Es el futuro de la
educacion y el trabajo
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• Plataforma Ciudadana Digital “MI TDF”:
que facilitará las interacciones cotidia-
nas de los Ciudadanos con el estado 
Provincial y permitirá mayor participa-
ción. 

• Transformación digital de los sistemas 
de servicios públicos.

• Desarrollo de circuitos turísticos alter-
nativos con recorridos culturales de rea-
lidad aumentada.

• Creación del Laboratorio de Innova-
ción con acceso a las empresas del sec-
tor de Base Tecnológica y todas aquellas 
que inician su proceso de ampliación 
productiva.

• Eliminación de uso del papel en los 
procedimientos y trámites del estado.

• Aplicación de Programa de Telemedici-
na junto al ministerio de Salud y empre-
sas del sector tecnológico.

• Sistema Integral de Gestión de Riesgos 
y de alertas tempranas para contingen-
cias. Ejemplo Manejo de Fuego, operati-
vos de emergencias, sensorización para 
alertas tempranas en temas de gestión 
de recursos hídricos, energéticos, Segu-
ridad Ciudadana, entre otros.
• Creación del Instituto Fueguino del Hi-
drógeno y la Transición Energética. 

• Creación del Ciclo Superior Secunda-
rio en Economía del Conocimiento jun-
to a Empresas de Base Tecnológica y 
acompañamiento del BID.

• Programa de Aceleración de VOCACIO-
NES Científico Tecnológicas destinadas 
a 10.000 niños y niñas de la Provincia.
• Programa 1000 Mujeres en Tecnología.

• Creación Programa Fueguino de Idio-
ma para la Economía del Conocimiento 
y su plataforma con certificaciones.



12.
Cuestión de 
las Malvinas
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Llevamos nuestro reclamo al ámbito in-
ternacional consolidando a la Provincia  
como referente global de la lucha con-
tra el colonialismo, forjando relaciones 
de amistad con actores internacionales 
que acompañan nuestro legítimo recla-
mo soberano sobre  las Islas Malvinas, 
Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los 
espacios marítimos e insulares corres-
pondientes. 

Convertimos en banderas de nuestra 
provincia la lucha contra la expoliación 
y expropiación de nuestros recursos 
naturales y el derecho de todos los fue-
guinos y fueguinas a vivir en una zona de 
paz, libre de armas de destrucción ma-
siva y de la presencia de potencias ex-
trarregionales en la región del Atlántico 
Sur.

La lucha contra el colonialismo tiene 
múltiples facetas. A la militarización y 
saqueo de nuestros recursos naturales 
se sumó lo que padecimos a raíz de la 
instalación de un radar funcional a in-
tereses imperialistas que expuso gran 
parte del trabajo pendiente entre distin-
tas instituciones provinciales y naciona-
les,  y no cesaremos en nuestro reclamo 
ante el gobierno nacional hasta que esta 
amenaza desaparezca, ni permitiremos 
ningún accionar que procure afianzar la 
ilegal presencia británica en nuestro te-
rritorio y que amenace de forma directa 
nuestros intereses.

Haremos uso de todas las herramien-
tas legales y administrativas que estén a 
nuestro alcance y sean de nuestra com

petencia para proteger nuestro territo-
rio tal como procedimos ante Bam Nu-
ttall para impedir la construcción de un 
Puerto en nuestras Islas. 

Procurando en esta coyuntura mante-
ner vigente la Cuestión de las Islas Mal-
vinas como una política de Estado, nos 
hemos puesto a disposición de la Can-
cillería advirtiendo que no realizaremos 
ningún tipo de concesión de nuestros 
derechos, ni permitiremos que Malvi-
nas vuelva a ser una moneda de cambio 
para ningún gobierno de turno.

Causa Malvinas 

Honramos nuestro compromiso con 
nuestra Causa nacional y provincial por 
excelencia. Acompañando y homena-
jeando a nuestros excombatientes a la 
altura de su sacrificio y valor por defen-
der nuestra integridad territorial.

• Aumento de pensiones a VGM desde 
2019 a la fecha 3269%

Tierra del Fuego, Provincia 
Antártica

Garantizamos el alcance de las políticas 
públicas provinciales en el Departamen-
to Antártida Argentina, desde la aplica-
ción de vacunas contra el COVID-19, 
aprovisionamientos médicos, material 
sanitario, provisión de indumentaria e 
insumos tecnológicos, actualizaciones 
educativas en la Escuela N° 38 “Presi-
dente Raúl Ricardo Alfonsín y activida-
des culturales con las bibliotecas de las 
diferentes bases antárticas.

Cuestión de las
Islas Malvinas
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Afrontando Desafíos Globa-
les: Respuesta ante la Pande-
mia

En los primeros meses de nuestra ges-
tión, nos encontramos con el monumen-
tal desafío que representó la pandemia 
de COVID-19. Actuamos de manera 
inmediata para abordar las difíciles cir-
cunstancias que enfrentaron tanto los 
residentes fueguinos en el extranjero 
como los extranjeros en nuestra pro-
vincia. Esta coyuntura nos impulsó a 
fortalecer los canales de comunicación 
con las representaciones diplomáticas 
extranjeras en nuestro país y las repre-
sentaciones de nuestro país en el resto 
del mundo.

Cooperación Internacional

Durante los últimos 4 años de nuestra 
gestión, hemos liderado iniciativas sig-
nificativas en el ámbito de la coopera-
ción internacional, donde se realizaron 
trabajos de articulación tanto con las or-
ganizaciones de la sociedad civil como 
con el sector privado, canalizando fon-
dos por un total aproximado de USD 
$675,953. Este compromiso se ha foca-
lizado de manera primordial en el sector 
de la salud, con un especial énfasis en 
el fortalecimiento de centros como CI-
MAN, Centro de Rehabilitación Ushuaia, 
y programas dedicados a la atención de 
personas con discapacidad.

Nuestra inversión se ha dirigido con de-
terminación hacia el área de la salud, 
materializándose en la adquisición de 
equipamiento ortopédico y mejoras en 
la infraestructura de centros de salud 
existentes. Estamos particularmente 
orgullosos de haber contribuido al de-
sarrollo de programas destinados al 

deporte adaptado, aportando así a la 
construcción de una sociedad más jus-
ta y equitativa.

Estos esfuerzos son un testimonio de 
nuestro compromiso constante con el 
bienestar comunitario y el fomento de 
oportunidades igualitarias para todos. 
Continuaremos trabajando incansable-
mente para asegurar que nuestra coo-
peración internacional tenga un impac-
to duradero y positivo en la calidad de 
vida de quienes más lo necesitan.

Fomentando el diálogo en 
términos globales: el modelo 
de naciones unidas más 
austral del mundo

En el transcurso de los últimos 4 años, 
hemos llevado a cabo con éxito cuatro 
ediciones del Modelo de Simulación de 
la Organización de las Naciones Unidas 
(ONU), en estrecha colaboración con 
el área de educación y juventudes, así 
como con la organización de la socie-
dad civil ANU-AR. En la edición de 2023, 
alcanzamos un hito significativo al regis-
trar una asistencia récord con la partici-
pación activa de más de 250 delegados.

Destacamos el compromiso de al me-
nos 6 embajadas que se sumaron a las 
instancias preparatorias mediante en-
cuentros virtuales, enriqueciendo así el 
proceso de formación de las delegacio-
nes estudiantiles. Además, nos enorgu-
llece haber contado con la distinguida 
presencia de la Coordinadora Residen-
te de las Naciones Unidas para la Repú-
blica Argentina, Claudia Mojica,  durante 
la apertura del modelo.

Este éxito es un testimonio de nuestro 
esfuerzo continuo por promover el diá-



51

logo global y cultivar el interés en asun-
tos internacionales entre nuestros jóve-
nes. 

Promoviendo la inclusión: 
resultados de los consulados 
itinerantes

Durante nuestro período de gestión, 
llevamos a cabo con éxito cuatro con-
sulados itinerantes, logrando llegar a un 
significativo número de residentes ex-
tranjeros en nuestra provincia. Nuestro 
compromiso se centró en garantizarles 
el acceso pleno a sus derechos, forta-
leciendo así la inclusión y participación 
activa de toda nuestra comunidad.

En estos momentos, cuando miramos 
el país, es crucial destacar que seguir 
trabajando en el plano internacional es 
clave para superar desafíos, aprovechar 
oportunidades y construir un futuro más 
sólido y justo para Tierra del Fuego. La 
inversión en conectarnos con el mun-
do no solo beneficia a quienes vivimos 
aquí, sino que también nos ayuda a ser 
parte de lo que acontece en términos 
globales y a avanzar hacia un crecimien-
to sostenible y equitativo. 



13.
Instituto Provincial
de Administración
Pública
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Un estado presente, crece y se consoli-
da con servidores públicos capacitados.
 
Por convicción, por principios y por co-
nocimiento de nuestra historia, cree-
mos en la importancia del Estado. Para 
nosotros, lejos de ser el enemigo, es la 
garantía de una armonía social y una vi-
sión humanizante de las relaciones en-
tre distintos sectores de la sociedad.

Apostamos desde el primer minuto de 
gestión a un Estado presente, lo que no 
significa un aparato burocrático macro-
cefálico, torpe e inmovilizador.

Por el contrario, apostamos a un Esta-
do ágil, dinámico, eficiente, que dé res-
puestas inmediatas y les facilite la vida a 
los ciudadanos.

Para ello es indispensable el trabajo de 
los servidores públicos. Personal capa-
citado, comprometido y bien remunera-
do es la garantía de un Estado al servicio 
de la comunidad. 

El IPAP llevó adelante a lo largo del año 
2023 diferentes actividades para el for-
talecimiento de los agentes públicos a 
través de tres ejes de formación:

• Habilidades y Herramientas de Ges-
tión;
• Innovación y Pensamiento Estratégico;
• Servicio Público. 

Números generales
• 3800 certificaciones realizadas a 
agentes de Ushuaia, Río Grande, Tolhuin 
y Casa de Tierra del Fuego AeIAS. 

• 17 propuestas de capacitación men-
suales con inscripciones periódicas.

✔• 52 capacitadores

Actividades virtuales

✔• 4 cursos en el Campus Virtual IPAP.

✔• 41 capacitaciones tutoradas en conve-
nio con Universidades. 

✔• 91 capacitaciones autogestionadas en 
el Campus INAP, en el marco del Plan 
Federal de Formación y Capacitación en
Gestión Pública. 

Programa Te Acompañamos | 
Terminalidad Educativa

Junto a la Dirección Provincial de Edu-
cación Permanente para Jóvenes y 
Adultos, se promueve la terminalidad de 
la Escuela Secundaria de agentes públi-
cos.

Articulaciones realizadas

✔• Capacitaciones simultáneas en Us-
huaia, Río Grande y Tolhuin.

✔• Capacitaciones virtuales para la Dele-
gación de Buenos Aires  

✔• Convenio realizado con el Poder Legis-
lativo. 

• Trabajo en conjunto con 17 Coordina-
dores Técnicos de Capacitación (CTC) 
de diferentes Ministerios/Secretarías/
Entes.

Instituto Provincial de
Administración Pública



14.
Banco de Tierra
del Fuego
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Tuvo un rol central para promover la 
actividad de la provincia. Su función de 
Banco de desarrollo queda claramente 
expresada en sus acciones tendientes a 
incentivar el consumo y la inversión.

El financiamiento al consumo tuvo como 
decisión central mantener las cuotas 
con tarjetas de crédito sin tasas de in-
terés pese al ritmo inflacionario que fue 
de más de 200 por ciento anual.

En 2023 se efectuaron consumos con 
tarjetas y “Programa Ahora 10” por 
50.766 millones de pesos, de esa cifra 
con promociones fueguinas se financia-
ron 23,264 millones y 4025 millones de 
pesos con el programa ahora 10.

Ningún crédito más barato que a tasa 
cero

A diciembre del 2023, existen 658 co-
mercios adheridos a las políticas de pro-
moción del Banco, abarcando práctica-
mente a todos los rubros económicos. 

También existió una política de prés-
tamos al consumo a tasa fija, muy por 
debajo de los niveles inflacionarios, con 
tasas de interés fuertemente negativas.

También desde el Banco se estimuló la 
inversión privada.

El Banco de Tierra del Fuego otorgó 
créditos al sector de comercios, 
turismo, construcción y producción, a 
emprendedores de la provincia durante 
el año 2023 por más de 4.400 millones 
de pesos, con tasas promocionales, muy 

bajas. 

El acuerdo del Banco con el Fondo de 
Ampliación de la Matriz Productiva per-
mitió y permite que de apoye a la acti-
vidad privada con una línea del 42 % 
anual, otras líneas propias al 56 % anual 
y todas las líneas del Banco están muy 
por debajo de la inflación y de la tasa del 
sistema financiero.

Los acuerdos que se vinieron realizando 
durante el año 2023 con el Ministerio 
de Desarrollo Productivo de la Nación y 
con la Famp potenciaron la posibilidad 
de ofrecer líneas en pesos, a largo plazo 
y tasas bajas.

Como marco de referencia, estas deci-
siones se dieron con niveles inflaciona-
rios del año 2023 superiores al 200 %, 
lo que remarca el esfuerzo del Banco. 

Así se evidencia el apoyo que logró rea-
lizar el Banco hacia el sector privado de 
la provincia.

Estas líneas fueron frutos de acuerdos 
que el Banco logró realizar a partir de 
acuerdos con el Ministerio de Desarro-
llo Productivo de la Nación, con el Fon-
do de Ampliación de la Matriz Produc-
tiva que permitieron que el apoyo del 
Banco no afecta su solidez patrimonial.

El Banco de Tierra del Fuego continúa 
con la ejecución de su plan integral de 
modernización tecnológica, tanto en lo 
que respecta a infraestructura como 
en la implementación de diversas solu-
ciones informáticas, con el objetivo de 

Banco de Tierra
del Fuego
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optimizar procesos internos, incremen-
tar aspectos de la seguridad física y am-
biental, y hacer un consumo eficiente de 
la energía para su operatividad, colabo-
rando de este modo con el cuidado del 
medio ambiente. Este plan se constituye 
en una piedra fundacional para llevar a 
cabo futuros proyectos que permitirán 
avanzar en mejorar la experiencia del 
cliente.

En la primera etapa de este plan, el 
Banco se encuentra en proceso de ins-
talación en Ushuaia de un Data Center 
provisto por la empresa DCE Ingeniería. 
Se trata de una solución contenerizada 
diseñada y fabricada para el BTF cum-
pliendo estrictos estándares internacio-
nales. Este “Small Data Center” cuen-
ta con sala de energía individual, aires 
acondicionados integrados, detección y 
extinción de incendios, cámaras de mo-
nitoreo y control de acceso centralizado.

En esta línea, también como parte de 
este plan de mejoras, el BTF efectuó 
una actualización tecnológica y amplia-
ción de capacidades de su solución de 
almacenamiento de información, que 
soporta las aplicaciones de misión crí-
tica (aquellas que son fundamentales 
para operar de forma continua), lo que 
permitió entre otras cosas mejorar la 
performance, la integración con otros 
productos que utiliza la entidad para la 
administración centralizada de almace-
namiento, y la disponibilidad de escala-
miento en el uso de capacidades de al-
macenamiento, también minimizando el 
uso de la energía a partir de la reducción 
del consumo.
Desde el punto de vista de las aplicacio-
nes, y como parte de nuevas implemen-
taciones en curso, la entidad bancaria 
provincial se encuentra trabajando con 

Amazon Web Services (AWS), una de 
las empresas tecnológicas más impor-
tantes del mundo. Es así que el banco 
inició un proceso de migración de infor-
mación hacia la nube, a partir de la crea-
ción de un repositorio de datos centra-
lizado (Data Lake), el cual se utilizará 
para explotar la información de diver-
sos modos, entre los que se destacan 
la generación de métricas de gestión y 
la integración con otras soluciones del 
negocio, con el firme objetivo de llegar 
en los próximos años a un concepto de 
Open Banking.

La entidad está trabajando para el lanza-
miento, durante los primeros meses del 
2024, de la primera etapa de Dynamics 
365 (CRM de Microsoft), lo cual permi-
tirá una gestión y administración centra-
lizada de los clientes con el objetivo de 
mejorar la relación y atención tanto de 
forma presencial como remota.

EL Banco tiene también un rol social en 
la provincia, por ello hemos apoyado 
actividades, jornadas, premios, que pro-
muevan el deporte, el arte, el turismo, la 
capacitación, la vocación emprendedo-
ra. 

El BTF apoya la educación de los jóve-
nes fueguinos con convenios de pasan-
tías en BTF con colegios y universidades 
de la provincia, además de facilitar e in-
centivar económicamente la capacita-
ción del personal del BTF.

En 2023 el BTF consolidó la política in-
clusiva, creando un Comité de Bienestar 
Laboral, Género y Diversidad.

Hacia 2024, se mantendrán y priorizarán 
todos aquellos consumos necesarios en 
materia de alimentos, útiles escolares, 
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servicios médicos.  Será un año difícil 
para los trabajadores y esta política del 
banco, es la mejor en términos crediti-
cios, ya que es endeudarse a tasa cero 
en caso de ser ineludible. Este rol del 
Banco de la Provincia es una herramien-
ta de ayuda a la gente en momentos que 
han sido difíciles y que seguramente lo 
serán aún más, ya los muy elevados ni-
veles de inflación serán ahora seguidos 
por niveles de recesión severos.



15.
Deportes
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Espacios a clubes y 
federaciones

En el 2023 en Rio Grande la Secretaria 
de Deportes logró la administracion de 
25 espacios destinados a la práctica de-
portiva, de los cuales 8 son gimnasios 
de la Secretaria de Deportes de la Pro-
vincia, 12 (doce) son Gimnasios de Cole-
gios, 4 (cuatro) son Gimnasios/SUM de 
escuelas y 1 (uno) son SUM de Jardín, 
con lo cual se alcanzó un total de 355 
horas semanales destinadas a las Es-
cuelas Deportivas, Seleccionados Pro-
vinciales, Asociaciones y Federaciones 
deportivas. 

En el 2023 en la ciudad de Ushuaia se 
brindó espacios físicos a 41 clubes/
asociaciones y 4 federaciones con el 
objetivo de acompañar el desarrollo de 
las etapas formativas a 41 instituciones 
deportivas capitalinas sumando en una 
cantidad de 430 horas semanales (lu-
nes a viernes) y 183 horas los fines de 
semana a las 4 federaciones provin-
ciales para sus respectivos torneos fo-
mentando el deporte que cada una lleva 
adelante.

En el 2023 en Tolhuin, la Secretaría de 
Deportes logró la administración de 4 
espacios destinados a la práctica depor-
tiva y recreativa, de los cuales, 1 (uno) co-
rresponde a la Secretaria de Deportes 
de la Provincia, 2 (dos)  son Gimnasios 
de Colegios/Escuelas, y 1 (uno) es SUM 
de Jardín, con lo cual se alcanzó un to-
tal de 282 horas semanales destinadas 
a las Escuelas Deportivas y recreativas, 

Seleccionados Provinciales, Asociacio-
nes y Federaciones deportivas.

Desarrollo deportivo de la 
Provincia

En lo referente al desarrollo deportivo en 
la provincia, se potenciaron las escuelas 
de desarrollo deportivo, en Rio Grande, 
Tolhuin y Ushuaia, utilizando como cen-
tro de actividades la Casa del Deporte 
de las 3 ciudades. El fin de estas escue-
las es garantizar el acceso al deporte, a 
la actividad física y recreativa a todas las 
personas de la ciudad de la provincia, 
son además herramientas de preven-
ción sanitaria, inclusión y transforma-
ción social. A través de estas escuelas 
deportivas, se fomentó la participación 
en distintas competencias provinciales, 
regionales, nacionales y binacionales, 
de todos los fueguinos.

En acompañamiento al desarrollo de-
portivo provincial se ejecutaron 15 
eventos de grandes magnitudes, entre 
capacitaciones, campus, y torneos fe-
derados de distintas disciplinas, detalla-
dos a continuación:

• Curso de Entrenador de Tenis de Mesa. 
Días 15 y 16 de marzo en el Club San 
Martin. Río Grande.

• Patagónico de Tenis de Mesa 1 fecha. 
Días 17 y 18 de marzo  en el Club San 
Martin. Río Grande.

El deporte como herramienta 
de acompañamiento
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• Curso de Psicología en el Deporte - 
27 y 28 de abril con Alfredo Fenilli. Río 
Grande.

• Curso de Lucha Olímpica - 23 de junio 
con Ramiro Maggiolo. Río Grande.

• Día olímpico – 24 de junio. Río Grande.

•  Campus de Técnica de carrera - 23 de 
agosto. Río Grande.
 
• Claves de la psicología en el deporte 
– 30 de agosto. Disertante Esteban Ro-
bles. Río Grande.

• Campus de lanzamiento - 15 de sep-
tiembre. Río Grande.

• Exhibición de gimnasia rítmica y artísti-
ca - 4 de noviembre. Río Grande.

• Seven del fin del Mundo. Ushuaia.

• Copa amistad de Voley. Ushuaia.

•  Evento deportivo Facundo Rivas.
Ushuaia.

• Torneo Nacional Federativo de Gimna-
sia Rítmica. Ushuaia.

•  Copa Malvinas Argentinas de hockey 
sobre hielo. Ushuaia.

• Torneo Sudamericano 2023 de Hoc-
key sobre Hielo. Ushuaia.

Se logró la articulación con 14 Escuelas 
Deportivas Argentinas en toda la provin-
cia, programa dependiente de la Subse-
cretaria de deportes de la nación. Dos 
escuelas fueron dispuestas en Tolhuin, 
dos en Ushuaia y nueve en Rio Grande. 
Estas escuelas deportivas han permiti-

do llevar el deporte a diferentes zonas 
de la ciudad, beneficiándose cerca de 
400 chicos y chicas en edades de desa-
rrollo de 8 a 16 años. 

Convenios

Se logró la articulación de convenio con 
la UOM Rio Grande de contraprestación 
de espacios, logrando la adquisición de 
un espacio céntrico en una franja de 4 
horas semanales, destinados a los adul-
tos mayores y deporte adaptado, permi-
tiendo que cerca de 50 adultos mayo-
res y chicos con discapacidad puedan 
practicar deportes. 

Se logró la articulación de un convenio 
con el ATURG en Rio Grande, quien nos 
cedió la administracion de un gimna-
sio dispuesto en Thomas Bridge 3028, 
para la práctica deportiva, para chicos 
y chicas desde los 8 a los 16 años. La 
habilitación de este espacio, logro des-
comprimir la demanda de espacios de 
la ciudad, destinado exclusivamente a 
clubes, asociaciones y federaciones de-
portivas, tanto asi como instituciones 
educativas.

La secretaría de Deportes administró en 
Rio Grande, a través de convenio con el 
Club San Martin una cancha de cesped 
sintetico de futbol, lo que permitió el de-
sarrollo deportivo del futbol desde sus 
categorías infantiles hasta los adultos y 
veteranos. En el 2023 se brindó espacio 
deportivo a 30   clubes, contabilizando 
un total de 32 horas semanales y 24 
horas los fines de semana. El alcance 
de servicio fue de 1200 personas apro-
ximadamente entre niños/as, jóvenes y 
adultos.
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Hemos logrado un convenio con la ca-
mara de taxi de Rio Grande lo que per-
mitió la administracion de un quincho 
para uso exclusivo de la Secretaria de 
Deportes, con lo cual pudimos destinar-
lo a las colaciones, almuerzos, merien-
das y cenas de las concentraciones de 
los seleccionados provinciales.

Logramos cerrar un convenio con el 
CAEF donde se le construyo una can-
cha de cesped sintetico al mencionado 
club, teniendo una contraprestación de 
uso del espacio por 10 años. Esto per-
mite que la ciudad de Ushuaia fortalezca 
el futbol en todas las categorías, y la in-
fraestructura deportiva crezca en bene-
ficio del deporte fueguino. 

Rendimiento Deportivo

Desde el año 2021 se instaló en Rio 
Grande el Centro Provincial de Alto Ren-
dimiento. En el año 2022 se instaló en 
Ushuaia y en el año 2023 fue instalado 
en Tolhuin.  Los Centros de Provincia-
les de Alto Rendimiento han logrado la 
preparación fisica especifica de depor-
tivas con proyección regional y nacio-
nal.   En tolhuin durante el año 2023 la 
preparación fisica de un total de 105 
deportistas en junio, pertenecientes a 
las disciplinas de, Atletismo, Básquet, 
Vóley, Taekwondo, Futbol, Bádminton, y 
Judo. Todas ellas con participación en 
competencias provinciales, regionales, 
nacionales e internacionales. En cuan-
to a las acciones y servicios prestados 
a instituciones durante el 2023 se lleva-
ron adelante detecciones de talentos en 
las siguientes instituciones: Colegio Tre-
jo Noel (tolhuin), Escuela N°45 (Tolhuin), 
Escuela N°5 (Tolhuin). En Rio Grande 
durante el año 2023 se llevó adelante 

la Preparación física a 208 deportistas 
en Junio pertenecientes a las discipli-
nas de: Atletismo, Básquet, Ciclismo, 
Vóley, Taekwondo, Futbol, Bádminton, 
Judo, Lucha Olímpica, Natación, Beach 
Handball, Beach Futbol, Levantamiento 
Olímpico, Tiro con Arco, Deporte Motor, 
Hockey, Futsal, Tenis, Tenis de Mesa, Jiu 
Jitsu, Canotaje. En cuanto a las acciones 
y servicios prestados a instituciones se 
llevaron adelante detecciones de talen-
tos en las siguientes instituciones: Cole-
gio Antártida Argentina, Colegio Haspen, 
CPET. Tambien se brindo preparación 
física a deportistas pertenecientes a: 
Club Social y Deportivo Camioneros, 
Club San Isidro, Club Adefu, Club O´Hi-
ggins, Asociación de Levantamiento 
Olímpico Rio Grande. En Ushuaia hemos 
alcanzado la preparación fisica de  un 
total de 346 deportistas pertenecien-
tes a las disciplinas de: Atletismo, Judo, 
Básquet, futbol, Taekwondo, Vóley, Bad-
minton, Escalada, Kayak, Gimnasia artís-
tica, Rugby, Hockey, Ski (Club Andino), 
Hockey sobre hielo (Seleccion Argen-
tina), Handball, Snowboard (Selección 
argentina), Levantamiento olímpico, 
Ciclismo, Natación. En cuanto a las ac-
ciones y servicios prestados a institucio-
nes se llevaron adelante detecciones de 
talentos en las siguientes instituciones: 
Club Las Águilas Rugby (campeonato 
regional patagónico UAR), Club Ushuaia 
(Nacional clubes hockey pista), Club An-
dino (campeonato internacional u12), 
Club EAP (campeonato nacionales de 
patín sobre hielo), Selección nacional de 
hockey sobre hielo (2 deportistas), Se-
lección nacional de snowboard (3 de-
portistas), Brigada de manejo del fuego 
(secretaria de Medio Ambiente). En el 
año 2023 se llevó a cabo un programa 
de detección de talentos en diferentes 
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instituciones: Colegio nacional, Colegio 
Marti, Colegio Don Bosco, Colegio del 
Sur, Colegio EPET, Colegio Kloketen, Es-
cuela Nº3, Escuela Nª3, Escuela Nº13.

Juegos deportivos fueguinos 
Y Juegos Evita

Es un Gran evento anual, que tiene la 
Secretaria de Deportes en el cual más 
de 4.000 chicos entre los 10 y 18 años, 
personas con Discapacidad y adultos 
mayores participan en competencias 
deportivas de más de 41 disciplinas que 
se desarrollan en nuestra provincia, te-
niendo estas una instancia local entre 
deportistas de cada ciudad, en la cual 
los ganadores acceden a una gran final 
provincial, cuyo premio mayor es la cla-
sificación a los Juegos Nacionales Evita.

Objetivos cumplidos en Juegos 
Fueguinos y Juegos Evita

✔ • Brindamos acceso a la población ac-
ceso al deporte y a la competencia de-
portiva.

• Brindamos igualdad de posibilidades 
de acceso al deporte.

• Brindamos oportunidades de inclusión 
a través del deporte.

• Ampliamos el desarrollo deportivo de 
la Provincia.

• Logramos el acceso a una instancia 
deportiva Nacional, un programa social, 
participativo, comunitario con igualdad 
de condiciones para todos. 

• Se logró que los deportistas logren 
fortalecer y potenciar el desarrollo de-
portivo, a través de una planificación 

personalizada por disciplina, en el Cen-
tro de rendimiento a cargo de varios en-
trenadores, mejorando la técnica y tácti-
ca, se acompañó con una alimentación 
especial con charlas y concientización 
del Departamento medico mejorando la 
salud, y su preparación física de los de-
portistas para un mejor Rendimiento en 
la competencia.

• Se logró fomentar un espacio de in-
clusión, lazos de amistad e integración 
mediante una sana contienda deportiva 
entre más de 24 provincias juntas, con 
total apoyo de los estados provinciales.

• Se logró garantizar la práctica depor-
tiva de la población en edad escolar, 
como factor que mejora la salud, au-
menta la calidad de vida y el bienestar 
social y contribuye a la formación y de-
sarrollo integral de la persona.

✔• Se impulsó una planificación individual 
para cada disciplina, para una eficaz ca-
lidez deportiva.

• Se logró redoblar el objetivo deportivo 
en la ciudad de tolhuin por el crecimien-
to del deporte en los deportistas.

• Se logró establecer una comunicación 
y cooperación con diferentes organis-
mos públicos y privados que participa-
ron y hoy son parte de este programa 
tan grande que tiene la secretaria de 
deportes.

• Se logró un 100 % del desarrollo depor-
tivo y competitivo para la provincia.

✔• Alcanzamos la participación de más de 
4000 deportistas en los Juegos deporti-
vos Fueguinos, en las tres ciudades.
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✔• Abarcamos un 100% en edades de 10 
años a 19 años, en deportes convencio-
nales y personas con discapacidad.

• Abarcamos un 100% en edades de 50 
a 60 años en adelante.

• Fueron parte de este programa 150 do-
centes y formadores.

• Trabajamos en conjunto con más 20 
de Asociaciones, Federaciones, donde 
nos brindaron la ayuda con arbitraje y 
mesas de control para llevar adelante 
los Juegos Deportivos Provinciales.

• Participaron más de 50 Clubes y Refe-
rentes.

✔• Llevamos adelante instancias locales 
en cada ciudad con una participación 
de más de 41 disciplinas desarrolladas 
en las tres ciudades, durante 5 meses, 
en diferentes espacios deportivos de 
gobierno.

• Llegamos a realizar más 40 finales pro-
vinciales, con más de 1500 deportistas.

• La participación en los Juegos Depor-
tivos Fueguinos, aumento al 100% en la 
competencia local y provincial. 

• Se utilizaron más de 20 instalaciones 
deportivas de gobierno y municipal.

• Razonamiento para 1500 deportistas.

• Logramos una premiación con más de 
4000 medallas para todas las instancias 
locales, provinciales.

• Participamos con un 90% de los Jue-
gos Nacionales evita Juveniles.

• Participamos con un 60% de los Jue-
gos Nacionales evita para personas con 
discapacidad.

✔• Participamos con un 100% de los Jue-
gos Nacionales evita para personas ma-
yores.

✔• Logramos la participación y crecimien-
to en las personas mayores, en los Jue-
gos Nacionales Evita, mejorando su ren-
dimiento deportivo, técnica y táctica en 
los deportes de equipo.

• Logramos la participación personas 
con discapacidad y Personas mayores 
con delegación completa. 

• Brindamos indumentaria a más de 800 
deportistas que nos representaron en 
los Juegos Juveniles y Personas con dis-
capacidad, Juegos Urbanos y Personas 
Mayores. que estuvieron presente re-
presentando a la provincia en la ciudad 
de Mar del Plata, Termas del Rio Hondo 
Y Tecnópolis Provincia de Buenos Aires.
 
• Logramos trasladar vía aérea a más de 
800 deportistas entre juveniles, perso-
nas con discapacidad y personas mayo-
res. 

• Logramos en los Juegos Juveniles Na-
cionales Evita, estar número 10 en la 
tabla del medallero entre las 24 provin-
cias.
 
• Obtuvimos detección de talentos de-
portivos a nivel nacional en el atletismo 
convencional y personas con discapaci-
dad, que le abrió las puertas para com-
petencias regionales y nacionales.

• Crecimos en las disciplinas de deporte 
individual y de equipo, donde llegamos a 



64

las 1 eras posiciones.

• En deporte Newcom, creció un 100% 
en la formación de equipos en las tres 
ciudades, con personas más de 50 años 
en adelante.

Impacto en los Juegos Fueguinos y 
Juegos Evita

• Hemos realizado el LANZAMIENTO de 
los Juegos Deportivos Fueguinos con 
mas de 400 personas en Rio grande, 
150 Ushuaia, 60 personas en Tolhuin, 
con acompañamiento de las familias.

• Se inscribieron en toda la provincia 
más de 400 deportistas, juveniles, per-
sonas con discapacidad y personas ma-
yores.

• Participaron más de 80 clubes, asocia-
ciones y federaciones, barrios sociales, 
municipalidades, escuelas públicas y 
privadas, espacios juveniles, centro de 
hogar de día, instituciones para perso-
nas con discapacidad.

• Participaron más de 41 disciplinas en 
los Juegos Juveniles y personas con 
discapacidad, en las instancias locales 
en las tres ciudades.

• La instancia local de Juegos Fueguinos 
alcanzo la suma de 3500 deportistas.

• La instancia provincial de Juegos Fue-
guinos alcanzo la suma de 1500 depor-
tistas. 

Juegos Evita urbanos

En la provincia de Tierra del Fuego, he-
mos desarrollado este programa con el 
objetivo de poder llegar a miles de jóve-

nes, en diferentes ámbitos de nuestra 
provincia, escuelas, barrios, plazas, clu-
bes, centros de estudiantes, con la ayu-
da de la secretaria de Juventudes de la 
provincia que llevo adelante este espa-
cio urbano, con nuevas disciplinas que 
no conocían muchos de nuestros niños, 
jóvenes, en edades de 12 a 18 años.

Este programa ha permitido la creación 
de talleres, muestras, capacitaciones 
destinada a los jóvenes.

Objetivos cumplidos en Juegos 
Urbano
 
✔• Logramos desarrollar disciplinas urba-
nas dentro de nuestra provincia en las 
tres ciudades.

• Logramos un trabajo en conjunto con 
cientos de jóvenes en diferentes espa-
cios libres, urbanos de cada ciudad.

• Capacitamos a profes, jóvenes, perso-
nas idóneas, explicando reglamentos 
para llevar a cabo una competencia jus-
ta y limpia.

• Capacitamos jueces, que nos ayudaron 
a llevar adelante toda la competencia.

✔• Logramos encuentros los fines de se-
mana en diferentes puntos de la ciudad.

• Obtuvimos medallas de oro y plata en 
3 disciplinas: Frestyne, BMX y escalada.

• Cumplimos nuestros objetivos de ha-
cer conocer todas las disciplinas urba-
nas, donde logramos que nuevas orga-
nizaciones comiencen a desarrollar en 
otros espacios.

✔• Destacamos la participación en esta 
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1 er edición de los Juegos Urbanos, a 
nuestra Provincia de Tierra del fuego, 
donde obtuvo el 9no puesto en el me-
dallero, dentro de las 24 provincias que 
participaron, a nivel Nacional.

• Participaron más de 200 jóvenes en 
etapas de locales entre las tres ciu-
dades Rio Grande, Tolhuin y Ushuaia., 
en las 8 disciplinas BMX FREESTYLE- 
SKATE-BREAKING-PARKOUR-FREES-
TYLE-AJEDREZ-BASQUET 3X3, en las 
ramas femeninas y masculinos.

• La participación fue libre, inclusiva y 
social entes municipales, provinciales, 
escuelas públicas y privadas.

• Participaron 80 jóvenes de la etapa 
provincial, donde sacamos a los gana-
dores para representarnos en la etapa 
nacional.

✔• Llevamos equipos completos en la ma-
teria de las disciplinas, pero con el obje-
tivo de fomentar estas disciplinas urba-
nas para el próximo año.

• La provincia participó con una dele-
gación de 60 personas, entre jóvenes, 
acompañantes, prensa, médico y jefe de 
delegación.

Juegos Evita para personas 
mayores

• Hemos logrado participar represen-
tando a La provincia de Tierra del Fue-
go en los Juegos Nacionales Evita del 
adulto mayor, desde el 8 de septiembre 
al 12 de septiembre en la ciudad de Ter-
mas de Rio Hondo, ciudad capital de la 
Provincia de Santiago de Estero.  Estos 
juegos son participativos, inclusivos 
y sobre todo comunitarios. Tierra del 

Fuego, participo con una delegación de 
50 deportistas que nos representaron. 
Nuestra provincia permitió un gran des-
embolso de dinero en apoyo a nuestros 
adultos mayores.  

• Se logró la participación de 500 ins-
criptos en la instancia provincial de jue-
gos fueguinos del adulto mayor. Donde 
se brindó la posibilidad a las personas 
mayores de poder realizar diferentes 
actividades deportivas, recreativas, me-
jorar la calidad de vida, y formar parte 
de una delegación.

✔• Los juegos evita del adulto mayor ha 
permitido el vínculo con instituciones 
que nuclean diferentes actividades para 
esta franja etaria, movilizando a nuestros 
adultos hacia actividades deportivas, en 
pos de mejora de su salud, mediante la 
práctica deportiva variada. 

• Conseguimos brindar charlas de nutri-
ción y mejora de la calidad de vida con 
profesionales destinados a los adultos 
mayores. 

Juegos Patagónicos

Con un gran esfuerzo en materia eco-
nómica logramos participar con todos 
los deportistas en las 4 (cuatro) com-
petencias que tuvimos en el año 2023, 
con sendos procesos deportivos en to-
das las disciplinas deportivas. Los que 
represento una movilización de 619 chi-
cos y chicas en edades de desarrollo.

Estos juegos patagónicos, han permiti-
do expandir el desarrollo deportivo de 
todas las disciplinas que se brinda la se-
cretaria de deportes, logrado sacar mu-
chos jóvenes de las calles para que se 
dedicaran con disciplina al rendimiento 
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deportivo, logrando el fomento de lazos 
de camaradería entre deportistas.

Fortalecimos la competencia del de-
porte adaptado en nuestra provincia, 
logrando participar de los juegos para 
araucania y para epade, proyectando 
fuertes valores en cada uno de ellos. 

Con la mirada puesta en el deporte 
olímpico y paraolímpico, nuestra secre-
taria de deportes pudo participar de los 
juegos de integración patagónica, lo que 
significó un aliciente para la promoción 
del deporte fueguino. 

Cumplimos con el compromiso de estar 
en las diferentes sedes las provincias 
patagónicas y Región chilena: Rio Ne-
gro, Chubut, Neuquén, La Pampa y la 
Región de Temuco.

Representamos a la provincia con de-
portistas de 14 a 19 años, en las discipli-
nas atletismo, básquet, futbol, ciclismo, 
natación, judo y vóley en las ramas fe-
meninas y masculino.

Representamos ala provincias con de-
portistas de 13 años en adelante, en las 
disciplinas atletismo Pcd y natación Pcd.

Logramos espacios de encuentros de-
portivos, entrenamientos y concentra-
ciones en las tres ciudades, llevándose a 
cabo un plan anual de planificación indi-
vidual y de equipo para la detección de 
talentos para ser parte de la selección. 

Hemos garantizamos la logística de los 
4 Juegos regionales Patagónicos, con 
todas sus necesidades: pasajes aéreos, 
traslados terrestre entre sedes, aloja-
mientos, hidratación, viandas de refuer-

zo, imprevisto.

Hemos garantizado garantizamos la in-
dumentaria a más de 600 deportistas, 
con su uniforme deportivo de calle y 
ropa de competencia, logrando una in-
versión de más de 50 millones de pe-
sos, en un contexto económico nacional 
austero.

Asistencia en pasajes 
terrestres y aéreos a 
Instituciones deportivas de la 
Provincia

• Hemos asistido en 141 pasajes aéreos 
hacia distintos puntos del país, para que 
deportistas puedan ser acompañados 
en su proyección deportiva regional, na-
cional e internacional. Un total de 39 dis-
ciplinas deportivas fueron beneficiadas 
a través de esta asistencia.

• Hemos asistido a clubes y federacio-
nes con más de 10 traslados terrestres 
a distintos puntos del país para que de-
portistas de deportes de conjunto ha-
yan podido tener participación regional 
y nacional en distintas competencias. 
Esto permitió un apoyo permanente del 
gobierno con nuestros atletas fuegui-
nos. 

Asistencia con alojamiento

Cubrimos una demanda de alojamiento 
de 600 personas semanalmente, en el 
complejo deportivo Eva Perón de la ciu-
dad de Ushuaia desde enero a diciem-
bre del 2023, dándole la posibilidad a 
diferentes instituciones, clubes y dele-
gaciones de la provincia garantizando la 
estadía para concurrir a determinados 
eventos organizados en nuestra ciudad 
capitalina. Esto permitió una cobertura 
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de 18.000 mil personas aproximada-
mente entre deportistas, alumnos de 
escuelas, institutos nacionales, capaci-
tadores, etc, permitiendo no solo alo-
jarse sino de disponer de un espacio 
de comedor y cocina para lograr dismi-
nuirles costos de comida durante lo que 
duro la estadía. 

En Rio Grande hemos recibido 3182 
ocupantes durante todo el año 2023, 
con un servicio de alojamiento que pudo 
brindarse a más de 40 instituciones de-
portivas provinciales, nacionales e in-
ternacionales, quienes se alojaron para 
poder participar de instancias competi-
tivas en nuestra ciudad de Rio Grande. 

Para este 2024
Espacios a clubes y federaciones

En Ushuaia, respecto a los espacios físi-
co de este año estamos trabajando en 
poder cubrir las solicitudes ya presen-
tadas de 60 clubes, asociaciones e ins-
tituciones deportivas y 4 federaciones 
provinciales para poder seguir acom-
pañando en el desarrollo deportivo de 
cada una de ellas y la contención de 
cada uno/una de sus deportistas que 
eligen el deporte. Nuestros criterios de 
cesión son aquellos deportes donde 
tengamos participación Patagónica o 
nacional, como los juegos Para Arau-
cania, Araucania, Epade y Paraepade, 
y juegos de integración patagónica en 
edades de desarrollo. 

En Río Grande ampliaremos la sesión 
de espacios deportivos destinados a las 
instituciones deportivas, clubes y fede-
ración con la inauguración del Gimnasio 
del Colegio María Auxiliadora prevista 
su inauguración para el mes de marzo. 
Se brindará espacio a 70 clubes apro-

ximadamente de más de 10 disciplinas 
deportivas, en diferentes puntos de la 
ciudad, movilizando un total aproxima-
do de 1800 personas de todas las eda-
des, entre niños, jóvenes y adultos.

En la localidad de Tolhuin se brindará la 
asistencia con sesión de espacios a aso-
ciaciones y federaciones deportivas de 
distintas disciplinas. Permitiendo este 
año 2024 ofrecer un servicio deportivo 
amplio para toda la comunidad deporti-
va de Tolhuin. Se trabajará en 3 ejes, lo 
deportivo, lo social y la inclusión.

Desarrollo deportivo de la 
Provincia

En lo referente al desarrollo deportivo en 
la provincia, se potenciarán las escuelas 
de desarrollo deportivo, en Rio Grande, 
Tolhuin y Ushuaia, utilizando como cen-
tro de actividades la Casa del Deporte 
de las 3 ciudades. El fin de estas escue-
las es garantizar el acceso al deporte, a 
la actividad física y recreativa a todas las 
personas de la ciudad de la provincia, 
son además herramientas de preven-
ción sanitaria, inclusión y transforma-
ción social. A través de estas escuelas 
deportivas, se fomentará este 2024 la 
participación en distintas competencias 
provinciales, regionales, nacionales y bi-
nacionales, de todos los fueguinos. 

Tenemos previsto para este 2024:

• Ejecutar capacitaciones docentes para 
el fortalecimiento de las escuelas de de-
sarrollo deportivo de la provincia.

• Brindar cursos de árbitro para los de-
portes, de futbol, handball, voley y bas-
quet, los cuales ampliaran la cantidad 
de árbitros destinados a los distintos 
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juegos y encuentros deportivos organi-
zados durante el año.

• Actualizar el registro provincial de clu-
bes, instituciones, asociaciones y fede-
raciones deportivas, para poder cono-
cer con detalles las entidades de toda 
la provincia, y lograr acompañarlas para 
su constitución jurídica, que sirva de 
base para el crecimiento de los mismos. 

• Articular con los programas de nación, 
capacitaciones para los distintos depor-
tes individuales y de conjuntos que de-
sarrolle la secretaria de deportes.

• Inauguración de 2 espacios deportivos, 
el gimnasio del Colegio María Auxiliado-
ra y el Anexo del Micro estadio.

• Organización de encuentros deporti-
vos para el trabajo mancomunado de 
las federaciones de basquet y voley, lo 
que permitirá un flujo de competencia 
para el correspondiente crecimiento de 
la disciplina. 

• Ampliación de las escuelas deportivas 
en distintos puntos de la ciudad, con la 
movilización de más de 100 chicos en 
edades de formación apuntadas a jóve-
nes en edades de desarrollo de los 10 a 
17 años.

• En cada una de los gimnasios Casa del 
Deporte de cada ciudad, instalaremos 
centros de prevención con asistencia 
para aquellos niños y jóvenes que prac-
tiquen deportes, en articulación con el 
área de salud.

Convenios

Continuaremos con la articulación de 
convenio con la UOM Rio Grande de 

contraprestación de espacios, para la 
adquisición de un espacio céntrico en 
una franja de 4 horas semanales, desti-
nados a los adultos mayores y deporte 
adaptado, permitiendo que cerca de 50 
adultos mayores y chicos con discapa-
cidad puedan practicar deportes. 

Retomaremos la articulación del con-
venio con el ATURG en Rio Grande, 
quien nos cedió la administración de un 
gimnasio dispuesto en Thomas Bridge 
3028, para la práctica deportiva, para 
chicos y chicas desde los 8 a los 16 años. 
La habilitación de este espacio, lograra 
descomprimir la demanda de espacios 
de la ciudad, destinado exclusivamente 
a clubes, asociaciones y federaciones 
deportivas, tanto así como instituciones 
educativas.

Renovaremos el convenio con el Club 
San Martin una cancha de cesped sin-
tético de futbol, lo que permitió el de-
sarrollo deportivo del futbol desde sus 
categorías infantiles hasta los adultos y 
veteranos. En el 2023 se brindó espacio 
deportivo a 30   clubes, contabilizando 
un total de 32 horas semanales y 24 
horas los fines de semana. El alcance 
de servicio fue de 1200 personas apro-
ximadamente entre niños/as, jóvenes y 
adultos.

Hemos logrado un convenio con la cá-
mara de taxi de Rio Grande lo que per-
mitió la administración de un quincho 
para uso exclusivo de la Secretaria de 
Deportes, con lo cual pudimos destinar-
lo a las colaciones, almuerzos, merien-
das y cenas de las concentraciones de 
los seleccionados provinciales.

Continuaremos trabajando en el conve-
nio con el CAEF, para permitir el desa-
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rrollo formativo del futbol, a los fines de 
garantizar una buena participación en 
los juegos patagónicos. 

Rendimiento Deportivo

Desarrollo integral del Alto rendimiento 
Deportivo con énfasis en las disciplinas 
que se encuentran dentro de los progra-
mas de los Juegos binacionales de la 
Araucanía, Juegos EPADE y Juegos de 
la Integración Patagónica.

Realización de detección temprana de 
talentos deportivos, en las ciudades de 
Rio Grande Tolhuin y Ushuaia.

Se brindará apoyo y asesoramiento a 
los cubes e instituciones deportivas que 
tengan proyección regional, nacional 
o internacional en distintas competen-
cias, y a su vez aquellas que representen 
seleccionados provinciales. 

Proporcionar un servicio a la comuni-
dad mediante el programa “acondicio-
namiento físico juvenil y para adultos”.

Generar ciclos de charlas y talleres des-
tinadas a toda la comunidad deportiva 
de la provincia, replicada en las 3 ciuda-
des de la provincia. Las charlas, serán 
de nutrición, psicología deportiva, ven-
daje y rehabilitación, etc. 

Creación de un espacio para acondicio-
namiento físico para adultos y jóvenes 
en los Centros provinciales de alto ren-
dimiento. 

Concentraciones

En cuanto a las concentraciones, se 
realizarán 23 encuentros en total para 
las disciplinas de básquet, voley, futbol, 

atletismo, ciclismo, natación, tenis de 
mesa, levantamiento, tiro con arco, tiro 
con arco pcd, gimnasia artística, escala-
da, bádminton, bádminton pcd y lucha 
olímpica. Estas concentraciones serán 2 
meses previos a los juegos patagónicos 
en los que la provincia tenga participa-
ción. 

Elementos Deportivos

Realizaremos una inversión de 12 millo-
nes de pesos en elementos deportivos 
para el equipamiento de los Centros 
Provinciales de Alto rendimiento y aque-
llas escuelas de desarrollo deportivo de 
la provincia.

Juegos deportivos fueguinos Y Juegos 
Evita

Objetivos a cumplir

• Brindar acceso a la población acceso 
al deporte y a la competencia deportiva.

• Brindar igualdad de posibilidades de 
acceso al deporte.

•  Brindar oportunidades de inclusión a 
través del deporte.

• Ampliar el desarrollo deportivo de la 
Provincia.

• Dar posibilidades de acceso a una ins-
tancia deportiva Nacional.

• Participar de todos los programas pro-
vinciales, regionales y nacionales.
 
• Aumentar la cantidad de participantes 
en los Juegos Fueguinos.
 
• Participar de todas las disciplinas en 
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los Juegos Juveniles.

• Trabajar en conjunto con instituciones, 
clubes, asociaciones y federaciones.
• Mejorar el rendimiento deportivo en 
las competencias provinciales, naciona-
les y regionales.

• Mejorar la tabla de posiciones en los 
juegos nacionales y regionales.

• Brindar el apoyo a los deportistas de 
participar en competencias nacionales, 
regionales e internacionales.

• Mantener la calidad de la logística en 
los viajes nacionales y regionales, ga-
rantizando el traslado terrestre o aéreo, 
alojamiento, hidratación, razonamiento, 
indumentaria.

Impacto en los Juegos 
Fueguinos y Juegos Evita

Organizaremos competencias locales y 
provinciales en 42 disciplinas con parti-
cipación de más de 4.000 chicos entre 
los 10 y 18 años, personas con Discapa-
cidad y adultos que se desarrollan en 
nuestra provincia. Estas instancias se-
rán en el mes de abril, mayo, junio, julio 
y agosto, en las localidades de Rio Gran-
de, Tolhuin y Ushuaia.

Juegos Patagónicos

Participaremos de los juegos Para Arau-
canía, en la ciudad de La Pampa y juegos 
de integración en la ciudad de Neuquén 
patagónica, con un total de 150 jóvenes 
de entre 13 a 16 años.

Asistencia en pasajes terrestres y aé-
reos a Instituciones deportivas de la 
Provincia.

Se brindará asistencia a 40 deportis-
tas destinados principalmente aquellos 
que estén en competencia federada, 
tanto de deportes de conjunto como in-
dividuales. 

Se brindará asistencia a clubes e ins-
tituciones que participen dentro de la 
provincia, con movimiento inter ciuda-
des, Rio Grande, Tolhuin y Ushuaia. Esto 
permitirá una competencia fluida pro-
vincial.
 
Asistencia con alojamiento

En referencia al albergue en Ushuaia, ya 
se está trabajando con agenda abierta 
y atendiendo las demandas para even-
tos programados de todo el año. Las ca-
bañas del complejo Eva Perón, asistirá 
a deportistas regionales, nacionales e 
internacionales, tanto asi como artistas 
y personas que asistan a la ciudad de 
Ushuaia para participar de eventos va-
rios. En primera instancia, los criterios 
para poder alojarse es participar de un 
evento impulsado por el gobierno, y lue-
go por supuesto eventos ligados exclu-
sivamente al ámbito deportivo, pudien-
do hacer excepciones en función a la 
demanda. 

En referencia a la asistencia con los 
alojamientos, se brindará alojamiento a 
instituciones, clubes y federaciones que 
participen en la ciudad de Rio Grande 
en eventos deportivos de grandes di-
mensiones, dándole prioridad al depor-
te federado.




